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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

APP — Areas de Preservacio Permanente

CAO — Centro de Apoio Operacional

CAO Ambiental — Centro de Apoio Operacional Ambiental

CGE-MPPA — Comité Estadual de Governanca Estratégica do Ministério Publico do Par3
CMA — Comissdo de Meio Ambiente

CNMP — Conselho Nacional do Ministério Publico

COGEPE — Comissao de Gestdo do Planejamento Estratégico

GT — Grupo de Trabalho

IES — Instituto de Ensino Superior

MPPA — Ministério Publico do Estado do Para

ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU — Organizacado das Nacdes Unidas

PEI — Planejamento Estratégico Institucional

PEN — Planejamento Estratégico Nacional

RAE — Reunido de Anadlise da Estratégia

RAQO — Reunido de Acompanhamento Operacional

RAT — Reunido de Acompanhamento Tatico

SIGI = Sistema Integrado de Gestdo Interativa

SWOT - Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (do inglés Strengths, Weaknesses,

Opportunities and Threats).
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1 APRESENTACAO

O Plano Setorial Ambiental foi construido com o objetivo
de planejar, executar, acompanhar e avaliar as acGes relacionadas
a matéria do direito ambiental, propostas no Plano Estratégico do
Ministério Publico do Estado do Para — PEI/MPPA 2021-2029, que
por sua vez, estd alinhado ao Plano Estratégico Nacional do
Ministério Publico — PEN-MP 2020-2029, elaborado pelo Conselho
Nacional do Ministério Publico Brasileiro — CNMP.

A matéria ambiental demonstra sua importancia e
transversalidade na atividade ministerial uma vez que possui acdes
elencadas em objetivos estratégicos do PEI MPPA 2021 — 2029,
voltados a atuacdo finalistica da instituicdo na perspectiva de
resultados para sociedade.

A construcdo do Plano conduzida pela Coordenadora do CAO Ambiental e assessorado pela
Comissao de Gestdo do Planejamento Estratégico — COGEPE, vinculada a Subprocuradoria-Geral de Justica
para area técnica-administrativa — SUBPGIJ-TA, seguiu a recomendacdo do Manual de Referéncia do CNMP,
publicado por meio da Portaria CNMP-SG n? 64, de 19 de abril de 2018, que define o processo em seis
fases: iniciacdo, preparacao, diagndstico, planejamento, encerramento e controle.

Com a finalidade de proporcionar resultados mais céleres, a COGEPE idealizou o projeto “Sistema
Integrado de Gestdo Interativa — SIGI”, ora em desenvolvimento pela equipe técnica do Departamento de
Informdtica do MPPA que tem por objetivo proporcionar o gerenciamento &gil dos projetos
organizacionais, tornando a Instituicdo uma estrutura integrada e organizada, possibilitando a agilidade na
tomada de decisdo, de modo a aprimorar e adequar a gestdo de pessoas, de materiais e de recursos
orcamentarios e financeiros as necessidades da atividade institucional.

O objetivo deste documento é, principalmente, apresentar aos membros e servidores do
Ministério Publico as diretrizes e metas que possam contribuir para transformacdo da realidade do nosso
Estado, a partir de agdes unificadas e planejadas, fundadas em premissas de integridade, para que a
atuacdo ministerial seja cada vez mais resolutiva.

O passo seguinte serd o monitoramento e a avaliagdo dos resultados dos projetos e das iniciativas
através das reuniGes de acompanhamento operacional e tatico para avaliar as informac&es alimentadas no
SIGI, desenvolvido para produzir estatisticas e subsidiar, de forma célere, a tomada de decisdo dos gestores
com base em dados e fatos.

Albely Miranda Lobato
Coordenadora do CAO Ambiental
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Comité de Governancga Estratégica - CGE-MPPA, criado pela Portaria n? 082/2018-MP/PG]J,
recomendou a realizagdo do Plano Estratégico Institucional do MPPA - PEI/MPPA 2021 — 2029 utilizando o

quadro interno de técnicos da Instituicdo, considerando o knowhow da equipe.

Diante do desafio proposto foi utilizado como ponto norteador o alinhamento ao Planejamento
Estratégico Nacional do Ministério Publico Brasileiro - PEN-MP 2020-2029, considerando ser a forma
possivel para a obtencdo de resultados mais ageis e eficientes, ja que utilizaria metodologia e técnica

testadas nos encontros regionais (no total de 9 encontros) que resultaram no PEN-MP 2020-2029.

O PEI/MPPA 2021 — 2029 foi construido com ampla participacdo da Administracdo Superior, de
Procuradores de Justica, de coordenadores dos Centros de Apoio Operacional, de Promotores de Justica
da capital e do interior, de Diretores de Departamentos, de assessores e servidores que, através de 5 (cinco)
reunides, realizaram avaliagBes, ajustes, fusdes, inclusdes e supressdes de propostas, a formacdo da nova
base estratégica institucional (Missdo, Visdo, Valores, Objetivos Estratégicos), sendo o resultado apurado

através de amplos debates e aprovacdo pela plenaria.

nrPrA L MAPA ESTRATEGICO - MPPA 22
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Considerou-se também o propodsito de levar em conta o cendrio mundial, sendo, por isso
incorporada, ainda, a correlagdo dos quesitos do Plano aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS/ONU) ao PEI/MPPA 2021-2029, com finalidade precipua de promover a melhoria da atuagdo

integrada dos membros e dos servidores no alcance dos objetivos nos niveis estadual, nacional e mundial.
:‘“"o‘ DE DESENVOLVIMENTO
OBIJETIVE.:S SUSTENTAVEL

ERRADICAGAD FOME ZERD SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE ABUA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO
SUSTENTAVEL

Tidt | v

TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA, INOVAGAD 10 REDUGAO DAS GONSUMO E
E CRESCIMENTO E INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES PRODUGAD
ECONOMICO o RESPONSAVEIS

ﬁ/‘ =) O

1 AGAD CONTRA A VIDA NA VIDA 1 PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIDS

MUDANGA GLOBAL Agua TERRESTRE INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAQ
DO CLIMA EFICAZES

Com a necessidade de realizar um planejamento mais assertivo e regionalizado, face aos
problemas identificados e por estarem intrinsecamente ligados aos objetivos identificados no Plano
Estratégico Institucional, o CAO Ambiental alinha-se ao PEI-MPPA 2021-2029, elaborando seu Plano

Setorial com base nas estratégias, acbes e desafios propostos neste plano.

Para a construcdo deste documento foi adotado o Sistema Integrado de Gestdo Interativa — SIGI,
onde, através de 4 (quatro) reunibes entre a equipe que compde o CAO Ambiental e a COGEPE, foi
identificado o perfil da unidade contendo os dados gerais, a sua matriz SWOT (relacdo de forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas), os desafios contidos no Plano de Gestdo Estratégica (Biénio 2021-2022) a ela
relacionados, as a¢Bes estratégicas do PEI/MPPA 2021-2029 que lhes sdo afetas, bem como as A¢des do
PEN-MP 2020-2029 e o consequente impacto no Radar Estratégico do CNMP.

Assim, langou-se mao da aplicagao da Matriz Swot Cruzada, analisando como as forgas e fraquezas
identificadas pela equipe do CAO na citada analise SWOT estdo influenciando a chance das oportunidades
ou ameacas apontadas também por estes, acontecer. Desse cruzamento, é possivel determinar quais
planos de acdo serdo desenvolvidos para colocar em pratica as estratégias afetas a esta unidade e quais

devem receber a devida prioridade de execucdo.
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Para fase de execucdo do plano, a técnica utilizada pela COGEPE foi a aplicacdao da Matriz 5W2H,
gue é assim denominada, por simplificar as diretrizes envolvidas em cada fase do plano de acdo. O quadro

a seguir, apresenta uma breve explicacdo de cada uma delas, na ordem em que devem ser analisadas:

What? O que sera feito? Estratégia do PEl/acdo do PEN
Why? Por que sera feito? Justificativa, motivo
Where? Onde sera feito? Local
When? Quando sera feito? Tempo, datas, prazos
Who? Por quem sera feito? Responsabilidade pela acdo
How? Como sera feito? Método, processo, etapas
How much? Quanto custara fazer? Custo ou gastos envolvidos

Deste mapeamento, utilizando, inicialmente What? (o que sera feito?) e o How? (como sera
feito?), foi constituido um rol de acbes destacado neste Plano Setorial Ambiental que pode nortear a
atuacdo das Promotorias e Procuradorias de Justica que tenham, dentre suas atribuicGes, a matéria

ambiental utilizando as demais perguntas da matriz 5W2H, para elaboracdo de seus projetos.

3 PERFIL DO CAO AMBIENTAL

O CAO AMBIENTAL esta diretamente vinculado a Procuradoria Geral de Justica. Foi criado pela Lei
Complementar n2 057 de 06/07/2006 e pela Resolugdo n2 004/2021 — CPJ/MP, abarcando as matérias de
atuacdo especificas na tematicas meio ambiente, patrimonio histérico e cultural, urbanismo, habitacdo e

direitos dos animais, com as seguintes atribuicdes:

Atuar no apoio técnico-juridico a atuagdo dos membros nas matérias que envolvem as tematicas
ambiental e afins, através do estimulo a integracdo e ao intercdmbio entre os 6rgdos de execucdo do MPPA;
organizar e viabilizar acesso a bancos de dados e sistemas eletronicos ambientais; coordenar grupos de
estudo e de trabalho bem como programa de formacdo, capacitacdo e treinamento de recursos humanos;
coordenar o processo de planejamento ambiental interno e participar do planejamento ambiental
estadual; organizar atividades de divulgacdo ou debate publico sobre problemas e assuntos de relevancia
para a defesa das matérias pertinentes a este Centro; gerenciar acles integradas com 6érgaos
governamentais e organizagdes ndo governamentais; coordenar o processo de planejamento ambiental
interno e participar do planejamento ambiental estadual; e participar da discussdo e do acompanhamento
de projetos de lei relacionados ao exercicio das atribuicdes ministeriais nas matérias pertinentes a este

Centro.

O CAO Ambiental também presta orientacdo juridica aos Procuradores e Promotores de Justica,
gue atuam na matéria defesa do meio ambiente e realiza a integracdo e intercambio entre érgdos de

execucdo na area Ambiental das Promotorias de Justica.
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3.1. PROMOTORIAS DE JUSTICA QUE COMPOEM A AREA AMBIENTAL

O guantitativo de Promotorias de Justica afetas a area Ambiental no Estado do Para é amplo, com

138 (cento e trinta e oito) érgados de execugao.

Este conjunto de Promotorias de Justica é formado por cargos que possuem atribuicdes

especificas, cargos com atribuicdes que englobam a drea ambiental e cargos que além desta drea, possuem

atribuicGes em outras areas de atuacao.

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo e atribuicdes dos referidos cargos de promotoria de

justica, indicando ainda as cidades e a entrancia a qual pertencem:

Bagre, Baido, Bonito, Brasil Novo,
Breu Branco, Bujaru, Cachoeira do

Municipios Entrancia Atribuicdo Quantidade
, Meio Ambiente, Patrimoénio Cultural e Habitacdo e
Belém 32 ) 4
Urbanismo
Abaetetuba 92 CI'V€|., Defesa da Probidade Administrativa, Meio 1
Ambiente
Altamira 92 Defesa do Consumidor, Meio Ambiente, 1
Patriménio Cultural, Habitacdo e Urbanismo
. Meio Ambiente, Patrimo6nio Cultural e Habitacdo,
Ananindeua 22 . . N 2
Urbanismo, Consumidor e Fundacdes
. Defesa Comunitaria e Cidadania, Infancia e
Benevides 29 1
Juventude e dos Idosos
Castanhal 28 Defesa Comunitaria e da Cidadania 3
Maraba 22 Meio Ambiente, Habitacdo e Urbanismo 1
) Defesa do Consumidor, do Meio Ambiente, do
Marituba 22 . o . 1
Patrimonio Cultural, da Habitagdo e do Urbanismo
Orf3os, interditos, incapazes, idosos, deficientes
Parauapebas 29 S ’ P ’ ’ ’ 1
meio ambiente
N Defesa Comunitaria, Cidadania, Infancia e
Redencdo 20 1
Juventude e Idosos
, Def itari i ia, Infanci
Santa zabel do Para 50 efesa Comunitaria e Cidadania, Infancia e 1
Juventude e Idosos
. Meio Ambiente e Patrimonio Cultural e Habitagdo
Santarém 22 . 1
e Urbanismo
Alenquer, Barcarena, Braganca,
Breves, Cametd, Canaa dos Carajas,
Capanema, Conceicdo do Araguaia,
Curuca, lgarapé-A lgarapé-Miri W ,
urue, 1 o peAcy, lgarap m 22 Atribuicdes concorrentes a outras areas 47
ltaituba, Mde do Rio, Maracang,
Marapanim, Salinépolis, Sdo Miguel
do Guamia, Soure, Tailandia,
Tucuma, Vigia, Viseu e Xinguara.
Acara, Afud, Almeirim, Monte
Dourado, Anajas, Anapu, Augusto
Corréa, Aurora do Para, Aveiro, 12 AtribuicBes concorrentes a outras areas 73
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Arari, Capitdo Pocgo, Chaves,
Colares, Concdrdia do Par3,
Curiondépolis,  Curralinho, Dom
Eliseu, Eldorado do Carajas, Faro,
Garrafdo do Norte, Goianésia do
Pard, Gurupa, Inhangapi, Irituia,
lpixuna do Para, Itupiranga,
Jacareacanga, Jacundda, Juruti,
Limoeiro do Ajuru, Magalhdes
Barata, Medicilandia, Melgaco,
Mocajuba, Nova Timboteua, Novo
Repartimento, Oeiras do Par3,
Ourém, Ourilandia do Norte,
Pacajd, Peixe-Boi, Portel , Porto de
Moz, Prainha, Primavera, Rurdpolis,
Salvaterra, Santa Barbara do Par3,
Santa Luzia do Pard, Santa Maria do
Pard, Santana do Araguaia,
Santarém Novo, Santo Antonio do
Taud, Sdo Caetano de Odivelas, Sdo
Domingos do Araguaia, Sdo
Domingos do Capim, Sdo Félix do
Xingu, Sdo Francisco do Pard, Sdo
Geraldo do Araguaia, S3o Jodo de
Pirabas, Sdo Jodo do Araguaia, Sdo
Sebastido da Boa Vista, Senador
José  Porfirio, Terra  Santa,
Uliandpolis e Uruara.

Total 138

Fonte: Departamento de Atividades Judiciais, Portal do MPPA — Institucional — Promotorias de Justica—NUmero de Cargos
das Promotorias de Justica (32, 22 e 12 Entrancia).
Compilagdo: COGEPE e CAO Ambiental.

3.2. FORCA DE TRABALHO

Para a concretizacdo de suas atividades o CAO Ambiental conta com a seguinte forga de trabalho:

NOME FUNGAO FORMAGAO/CARGO
ALBELY MIRANDA LOBATO COORDENADORA | BACHAREL EM DIREITO/ PROMOTORA DE JUSTICA
ALESSANDRA REBELO CLOS PJ AUXILIAR BACHAREL EM DIREITO/ PROMOTORA DE JUSTICA
MARIA JOSE VIEIRA DE CARVALHO CUNHA PJ AUXILIAR BACHAREL EM DIREITO/ PROMOTORA DE JUSTICA
KATIA DE OLIVEIRA CARVALHEIRO ASSESSORIA BACHAREL EM DIREITO/ ASSESSORA
LARISSA MONTEIRO NASCIMENTO APOIO ADM. BACHAREL EM DIREITO/ AUX.ADM

SYLVIA CHRISTINA SOUZA DE OLIVERA SANTOS APOIO ADM. ARQUITETURA E URBANISMO/ AUX.ADM

ANA PAULA SOUZA DA SILVA ESTAGIARIA BACHARELANDA EM DIREITO /ESTAGIARIA
DANIELLY TEIXEIRA CAMPOS ESTAGIARIA BACHARELANDA EM DIREITO /ESTAGIARIA
BEATHRIZ DE SOUSA FIGUEIREDO ESTAGIARIA BACHARELANDA EM ADMINISTRAGAO/ESTAGIARIA

SUEDY DE AVIZ NASCIMENTO ESTAGIARIA BACHARELANDA EM ADMINISTRACAQ/ESTAGIARIA

11
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3.3. ANALISE DOS CENARIOS

O planejamento proposto engloba a analise de cenarios para tomada de decisdes. Para isso, foram
observados os 4 (quatro) fatores que compdem a metodologia SWOT: a identificacdo das forgas, fraquezas
(ambiente interno), oportunidades e ameacgas (ambiente externo). Essa analise foi realizada em duas
etapas: Na primeira delas, os integrantes do CAO Ambiental responderam de forma direta quais as forcas

e fraquezas que eles observavam no ambiente interno e, quais as potenciais oportunidades e ameagas do

ambiente externo. O resultado foi o apresentado abaixo:

AMBIENTE INTERNO

FORCAS

e Ambiente de trabalho

e Comunicacdo interna

e Engajamento da equipe

e Entrosamento da equipe

e Acesso a chefia pela equipe

e Acesso a equipe pela chefia

e Capacidade de articulacdo da equipe

e Proatividade

e Capacidade técnica tematica da equipe

e Invisibilidade do trabalho produzido

e Interagdo com outras unidades Ministeriais

e Organizacdo da memdria institucional do CAO

e Planejamento anual das atividades

e Elaboracdo e monitoramento dos Planos de Trabalho
dos GT’s

e Alinhamento das acGes e projetos da comissdo ao
CMA-CNMP

e Alinhamento das a¢des e projetos aos ODS da ONU

e Experiéncia da equipe

e Interagdo com os stakeholders

e Implementacdo e monitoramento da Gestdo

e Apoio, envolvimento e engajamento do PGJ

e Maturidade institucional do CAO em funcdo de seus
25 anos de existéncia

e Autonomia na tomada de decisdo do CAO

e Alinhamento das a¢des e projetos com o PEl

e Grande abrangéncia de cooperacdo e parcerias

FRAQUEZAS

e Monitoramento quantitativo e qualitativo dos
produtos e servigos

e Limitacdo dos servigos de internet no interior

e Equipes administrativa e técnica reduzidas

e Auséncia de Plano de Comunicacdo

e Acdo centralizada que limita a regionalizacédo

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

e Criacdo do fundo/banco de projetos do MPPA.

e Monitoramento da gestdao ambiental municipal.

e Disseminac¢do e incentivo aos acessos dos sistemas
eletrdnicos ambientais.

e Atuacgdo regionalizada.

e Captacdo de recursos
ambientais.

e Parceria/Acordos de Cooperagdo Técnica
instituicdes publicas, privadas e do 30 setor.

e Importancia do Pard em termos de biodiversidade,
recursos hidricos e servicos sistémicos no cenario
mundial.

e Representagdo em Conselhos, Comissdes e GT's
externos.

e Abrangéncia de leis e/ou jurisprudéncia na area
ambiental nas diferentes esperas administrativas.

externos para projetos

com

AMEACAS

e Estado do Para como referéncia Nacional em crimes
ambientais (desmatamento, queimadas, comércio ilegal
de madeiras, trafico de animais, mineracdo e
garimpagem).

e Baixa qualidade em saneamento basico.

e Destinacdo inadequada de residuos sélidos, baixa taxa
de coleta seletiva e inexisténcia de logistica reversa.

e Extensdo territorial.

e Limitacdo do sinal de internet.

e Crime organizado na area ambiental.

e Valoragdo de danos ambientais e padronizacdo de
critérios.

e Pouca valorizagdo da cultura imaterial

e Degradacdo e perda do Patrimoénio Histérico material.

e Pulverizagdo da gestdo ambiental.
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Apds a identificacdo das Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas, 0s participantes foram

provocados a dar notas para os impactos causados pelos encontros das sentencas com base nos seguintes

critérios:
Forte impacto 5 Qual o impacto do ponto fraco para agravar/potencializar uma ameaga?
Médio impacto 3 Qual o impacto do ponto forte para neutralizar/minimizar uma ameaga?
Fraco impacto 1 Qual o impacto do ponto fraco no aproveitamento de uma oportunidade?
Nenhum impacto 0 Qual o impacto do ponto forte para potencializar uma oportunidade?

Os resultados obtidos foram os apresentados abaixo na Matriz:

AMBIENTE INTERNO
FRAQUEZAS FORCAS

1) SOBREVIVENCIA 2) MANUTENCAO
764 1.238

AMEACAS

3) CRESCIMENTO 4) DESENVOLVIMENTO
1.855 1.212

(©)
2
o
w
-
x
w
w
-
2
=
=]
S
<

OPORTUNIDADES

De acordo com a metodologia de diagndstico utilizada, o resultado apresentado mostra que o CAO
Ambiental, apesar das fraquezas e ameagas, ndo apresenta grandes restricdes para a condugdo bem-
sucedida de seu plano setorial uma vez que o quadrante 3 apresentou maior pontuacdo o que, conforme
a SWOT cruzada, é o QUADRANTE DE CRESCIMENTO. Abaixo, o significado dos quadrantes visando melhor

entendimento.

I. Sobrevivéncia: Ocorre quando prevalece o cruzamento das fraquezas com as ameacas. Nesse
caso, a organizacdo deve estabelecer um plano defensivo para evitar que as ameacas externas sejam

potencializadas pelos pontos fracos.

Il. Manutengdo: Ocorre quando prevalece o cruzamento das forgas com as ameacas. Nesse caso,

a organizacdo deve aproveitar os pontos fortes para identificar modos de diminuir as vulnerabilidades.

I1l. Crescimento: Ocorre quando prevalece o cruzamento das fraquezas com as oportunidades. Nesse

caso, a organizagao deve procurar neutralizar os pontos fracos de modo a melhor aproveitar as oportunidades.

IV. Desenvolvimento: Ocorre quando prevalece o cruzamento das forgas com as oportunidades.
Nesse caso, a organizagao deve melhor gerir suas forgas para potencializar as oportunidades e desenvolver

suas vantagens competitivas.
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4 SELECAO DOS DESAFIOS DA PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA NO PLANO SETORIAL AMBIENTAL

A Procuradoria-Geral de Justica, apds ouvir membros, servidores e a sociedade, priorizou 4

(quatro) eixos de atuacdo para sua gestdo no biénio 2021 —2022: Atuacdo funcional e qualidade da carreira,

Estrutura fisica e operacional, Gestdo Estratégica e Seguranca institucional. Esses eixos desdobram-se em

48 desafios, sendo que destes, a equipe técnica do CAO AMBIENTAL identificou 6 (seis), como sendo ligados

as suas atividades e, por conseguinte, serdo considerados nas iniciativas e projetos deste plano. Sdo eles:

Estimular a atuacdo preventiva, resolutiva e pedagogica do Ministério Publico, atualizando,
estimulando e fortalecendo programas e projetos que articulem solugBes e a autocomposicdo
de conflitos, inclusive os de natureza coletiva agraria e ambiental, prestigiando o NUPEIA
(Nucleo Permanente de Incentivo a Autocomposicao), o NAF (Nucleo de QuestBes Agrarias
Fundiarias) e o projeto de implantacdo das Camaras Estaduais de Tratamento de Conflitos, em

compromisso constitucional e social com a cidadania (08);

Conduzir os estudos de viabilidade da implantagdo das Promotorias de Justica Regionais
Ambientais, dotando-as de estrutura necessdria a satisfatéria atuacdo, observando as

peculiaridades estaduais (09);

Otimizar a criacdo de Grupos de Trabalho, ouvidos os membros com atuagdo na area objeto do
trabalho a ser executado, estendendo a pratica ao interior do estado, objetivando ampliar as

discussOes e a implementacdo das diretrizes institucionais e dos objetivos do MPPA (17);

Realizar a modernizacdo e reestruturacdo dos Centros de Apoio Operacional e do GATI,
dotando-os de mecanismos capazes de agilizar as respostas as demandas dos 6rgdos de

execucdo (19);

Estimular a formacao de grupos setoriais de discussao e trabalho nas regides administrativas do
MPPA, voltadas a regionalizacdo e uniformizacdo das metas institucionais, para a fiscalizacdo de

politicas publicas em dreas sensiveis, a exemplo da salde e educagdo (26).

VI.

Disponibilizar, através do CEAF, a realizacdo de cursos de pds-graduacdo para membros e
servidores, inclusive através de acordos de cooperacdo técnica com instituicdes de ensino

superior (39).

5 AGOES DA AREA AMBIENTAL

As acdes, projetos e iniciativas, apontadas pelo CAO Ambiental foram definidas de acordo com os

resultados da Matriz SWOT, das analises dos dados gerais, dos desafios da PGJ constantes no Plano de

Gestdo Estratégica para o biénio 2021-2022, das estratégias e agcdes dos objetivos do PEI/MPPA 2021-2029,

indicadores do Radar Estratégico do CNMP, objetivos do desenvolvimento sustentavel da ONU,

relacionados as atribuicdes da drea Ambiental.
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Ap0ds a definicdo das acdes a equipe foi incentivada a dizer como pretendia atuar para o alcance
dos resultados, compatibilizando essa atuacdo, com as necessidades internas do setor, propondo uma lista
destas agBes sem deixar de destacar qual seu relacionamento com a premissa que |lhe deu origem. A partir
deste portfdlio de a¢cdes, o CAO AMBIENTAL e os 6rgdos de execucdo que tém a mesma matéria de atuacdo,
poderdo definir seus projetos e iniciativas, estabelecendo responsaveis e o periodo de execucdo destas,

dentre outros elementos.

A relacdo de ac¢Ges resultante do processo acima citado esta descrita no quadro abaixo:

ACOES DA AREA AMBIENTAL

Fonte

Fortalecimento da atuacdo ministerial na Ac3o Aperfeicoando e fomentando a atuacdo do Ministério
fiscalizagdo dos 6rgdos publicos, com g, . Publico na defesa do Meio Ambiente, fiscalizando as
. o o estrategica by i . .
inclusdo da elaboragdo de fluxo de PE| Politicas  Publicas Ambientais e fortalecendo e
fiscalizagdo nos Orgdos Publicos. aprimorando a atuagdo das Promotorias Ambientais.
Incentivo a criagao e manutencgdo de sistemas
eletronicos publicos para acompanhamento Acdo Desenvolvendo  iniciativas  voltadas para o
dos processos de licenciamento ambiental, | estratégica | acompanhamento da gestdo ambiental estadual e
dos autos de fiscalizagdo e da Gestdo PEI municipais.
Ambiental Municipal.
Realizagdo de eventos para fortalecimento : P .
N . By N Realizando eventos com outros Orgdos ministeriais e suas
das experiéncias exitosas e modelos ja Acdo . , . . .
e representa¢des na drea ambiental visando implementar
adotados pelo MPPA e por outros MPs | estratégica _ . : N
. N ) acOes integradas, regionalizadas e articuladas no ambito
guanto a atuacdo integrada, articulada e PEI R,
. ) deste Ministério Publico.
regionalizada.
Acdo Realizando reuniGes periddicas com os Grupo de
Promocdo de Encontros Regionais estratégica | Trabalho e tematico de relevancia para a atuacdo dos
PEI promotores de justica com atuacdo ambiental.
Fomento a redugdo das desigualdades AcSo Desenvolvendo iniciativas ~ voltadas  para a
regionais e combate a discriminacdo social 5 . sustentabilidade com vistas a promover a qualidade vida
~ b, estratégica ) . .
com acles de sustentabilidade e PE| no meio urbana e rural (mobilidade urbana, urbanismo,
afirmativas de direitos. habitacdo).
~ - . L Desenvolvendo iniciativas que fortalegam a atuagdo
Indugdo de politicas publicas, privilegiando - o L s .
~ S ; Acdo extrajudicial do Ministério Publico nos projetos que
a atuacdo extrajudicial, especialmente em . ; : . . . .
. - estratégica | ocasionem impactos sdcio ambientais nos locais onde eles
atencdo a populagcdo do campo, das - . . o~ :
, PEI serdo desenvolvidos (rodovias, linhdes de energia,
florestas e das aguas . ~
mineracdo, barragens, entre outros).
Fomentando o debate visando ouvir a comunidade sobre
Fomento ao debate social e institucional AcSo o fundamento dos Objetivos de Desenvolvimento
de forma integrada por meio de Féruns estragté ica Sustentavel da Agenda 2030 da ONU n2 07 (energia limpa
Regionais ou locais, e de oficinas, PEIg e acessivel), n2 12 (consumo e produgdo responsaveis), N2
especialmente em Regibes de Fronteira 13 (acdo contra a mudanca global do clima) e n? 16 (paz,
justica e instituicdes eficazes).
Acdo Fomentando o debate sobre o fundamento dos
Fomento ao debate sobre fontes de . . . .
eracio de enereia estratégica | Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
gerac g PEI 2030 da ONU n2 07 (energia limpa e acessivel).
- . o Criando e coordenando grupos de trabalho regionais e
Contribuicdo ao fortalecimento dos érgaos - (. . fo . o
. . Acdo tematicos; articulando com 6rgdos ambientais publicos e
de monitoramento e fiscalizagdo, visando L . o . .
. estratégica | da sociedade civil; possibilitando o acesso e treinamento
0 combate ao desmatamento ilegal e . o L
. PEI a plataformas de sistemas eletrénicos de diagndstico de
gueimadas. . ) . . .
danos ambientais e previsao de areas de risco.
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Coordenacao de agdo articulada para o
enfrentamento ao desmatamento e
gueimadas ilegais no Estado do Para

Acao
estratégica
PEI

Realizando parcerias com orgdos ambientais, de
justica e organismos internacionais.

Coordenagdo de Acgdo Integrada pela
Universalizagdo do Saneamento Basico no
Para

Acdo
estratégica
PEI

Promovendo articulagdo Interinstitucional; implantando
projeto  Universalizacdo do Saneamento  Basico,
abrangendo o conjunto de servigos, infraestruturas e
instalagbes de abastecimento de agua, esgotamento
sanitario, limpeza urbana e manejo de residuos sélidos e
drenagem de aguas pluviais urbanas.

Fortalecimento da atuagao institucional
integrada e regionalizada.

Acao
estratégica
PEI

Desenvolvendo iniciativas de atuacdo conjunta do
Ministério Publico nas tematicas ambientais com os
promotores de justica.

Defini¢cao de procedimentos, em conjunto
com a sociedade, para a melhoria do
transito, do transporte, e da acessibilidade
urbana, bem como, fomento a criagdo de
comissdes para acompanhar a regular
manutencdo das rodovias.

Acdo
estratégica
PEI

Articulando com os érgaos de execugao do MPPA e os
orgdos publicos competentes; coordenando Grupos
de Trabalho e produzindo materiais de apoio e
modelos para atuagdo ministerial.

Aprimoramento da comunicagdo externa e
interna, com iniciativas que aumentem a
transparéncia da gestdo para a sociedade e a
aproximagdo com membros e servidores.

Acdo
estratégica
PEI

Divulgando relatérios anuais, atividades, publicacGes
nas midias do Ministério PUblico (site e redes sociais);
promocao de eventos publicos tematicos.

Investimento  no  desenvolvimento  de
campanhas com publicacdes em diversas midias.

Radar
Estratégico

Elaborando o plano de comunicacdo das agbes do
CAOAMBIENTAL.

Estudo de adequacdo da necessidade de

infraestrutura minima, de acordo com as Acdo Realizando o acompanhamento Institucional

normas técnicas e critérios econdmicos, | estratégica | compatibilizando as necessidades internas com as

sociais, geograficos, ambientais, PEI acGes e projetos nas demandas ambientais.

demandas e produtividade.

Elaboracdo do Manual de Aga,o' Elaborando o portfélio de projetos do CAOAMBIENTAL
. . estrategica Lo ~ .

Projetos/Portfdlio. PE| como subsidio para a elaborac¢do dos PA's.

Desenvolvimento de politicas nacionais de

inovagdo com foco em resultados

finalisticos e estruturantes através de Radar Promovendo articulagdes com Institutos de Ensino

projetos e agbes Estabelecimento de
parcerias com universidades e instituicdes
de pesquisa e extensdo como forma de
fomentar praticas inovadoras

Estratégico

Superior - IES, da sociedade civil, entre outros, com
foco na atuagdo dos 6rgaos de execucdo.

Criagdo de grupo especializado de
planejamento e gestdo sustentdvel,
vinculado a alta administragao da unidade

Radar
Estratégico

Coordenando anualmente a atualizagdo da portaria de
composicdo do Comité do Programa MP Sustentavel,
instituido em 2010 (Portaria n® 31783/2010-MP/PGJ).

Elaboracdo de modelo de planejamento e
gestdo sustentdvel

Radar
Estratégico

Elaborando estudos, levantamentos, reunides e
medicdes de consumo, como base para a gestao
sustentdvel e demandas de a¢Bes e campanhas.

Elaboracdo e implementacdo de Plano de
Gestdo Sustentavel

Radar
Estratégico

Executando as agles previstas no Programa MP
Sustentdvel.

Monitoramento do Plano de Gestdo
Sustentavel

Radar
Estratégico

Coordenando reunides periddicas da Comissdo do
Programa MP Sustentavel; diagndsticos periddicos de
material de consumo utilizado nas unidades do MP
bem como orientacdes para seu descarte adequado.

Criacdo de um banco de socializacdo do
conhecimento

Acao
estratégica
PEI

Organizando a disponibilizacdo de informacdes e
materiais de atuacdo.
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Acdo Coordenando reunides periddicas da Comissdo do
Construgdao do MP 100% digital estratégica | Programa MP Sustentavel, com metas, acles e
PEI avaliacOes especificas.
Criando e implementando projetos Pesca Predatoria,
Defesa do Bem-estar e Direito Animal ACAO CAO | Combate ao Trafico de Animais Silvestres, Projeto de
AMBIENTAL | substituicdo dos veiculos de tracdo animal (VTA), e
Projeto Animais de rua e abrigos.
Coordenando Grupo de Trabalho tematico; executando o
Enfrentamento aos Desmatamentos e | ACAO CAO | Projeto Enfrentamento aos Desmatamentos e Queimadas
Queimadas ilegais AMBIENTAL | ilegais; realizando articulag®es institucionais com orgaos
ministeriais da Amazonia, érgados de pesquisa e fiscalizacdo.
Promovendo  agdes  regionalizadas  articuladas;
elaborando diagndsticos da situagdo dos residuos sélidos
Apoio a Implementacdo da Politica | ACAO CAO | no Estado; produzindo materiais de apoio; apoiando 0s
Nacional de Residuos Sélidos AMBIENTAL | dérgdos de execugdo no fortalecimento das organizacées
de catadores de residuos sdlidos e na correta destinacdo
de residuos sdlidos pelos grandes geradores.
Acdo pela regularizacio ambiental de | ACAO CAO | Organizando eventos e produzindo material de apoio
cemitérios AMBIENTAL | (roteiro/modelos) aos érgdos de execugdo.
Acdo pela regularizacdo amk{nental de ACAO CAO | Organizando eventos e produzindo material de apoio
empresa de envasamento de dguas para . e b
AMBIENTAL | (roteiro/modelos) aos érgdos de execugdo.
consumo humano
Acdo pelo enfrentamento & poluicdo | ACAO CAO | Organizando eventos e produzindo material de apoio
sonora AMBIENTAL | (roteiro/modelos) aos érgaos de execugdo.
Protecdo e conservacdo do Patrimdnio | ACAO CAO Reallzahdo ago‘es. artlcgladas . regionalmente;
Historico e Clltuddl AMBIENTAL F/)rO(N:qumdo matezlals de apoio (roteiro/modelos) aos
orgdos de execucdo.
Incentivo a criacdo e efetivacdo de ACKO CAO Produzindo materiais de apoio (roteiro/modelos) aos
Unidades de Conservacdo estaduais e AMBIENTAL 6rgdos de execucdo, destacando importancia das dreas
municipais protegidas e as etapas de regularizagdo e protecado.
Incentivo a criacdo e adogdo da Politica | ACAO CAO | Articulando interinstitucionalmente para a aprovacio
Estadual de Educacdo Ambiental AMBIENTAL | da Politica Estadual de Educacdo Ambiental.
Articulando com os érgdos de execucdo do MPPA e
. com os o6rgdos publicos competentes em acdes de
Combate aos Crimes Ambientais AGAD CHD comando e controle dos crimes ambientais;
AMBIENTAL . . .
produzindo materiais de apoio e modelos para
atuacdo ministerial.
Incentivo a adogdo de politicas e agdes de ACKO CAO Produzindo material de apoio (roteiro/modelos) aos
mitigagdo e compensagdo pelas mudancgas AMBIENTAL orgdos de execugdo; articulando interinstitucionalmente
climaticas para criagdo e execugdo de politicas.
Produzindo material (roteiro/modelos) aos drgdos de
execucdo para apoio de andlise e acompanhamento
Acompanhamento das politicas publicas | ACAO CAO | de projetos ou ocupacBes que resultem em
habitacionais AMBIENTAL | parcelamento do solo, implantacdo de loteamentos,
condominios, conjuntos e cooperativas habitacionais,
com foco na garantia do direito a moradia.
Incent!vo a0 pI RSO eey arizacdo ACAO CAO | Organizando eventos e produzindo material de apoio
e monitoramento do Parcelamento do Uso . - ~
AMBIENTAL | (roteiro/modelos) aos érgdos de execugdo.
do Solo
rA:cat?rst)eslahifj()r?s(fsr\/eaE)iztig%soodraaslzreaalsdg; ACAO CAO | Organizando eventos e produzindo materiais de apoio
AMBIENTAL | (roteiro/modelos) aos érgaos de execugao.

Preservacdo Permanente (APP)
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6 ROL DE PROJETOS E INICIATIVAS

Apos a fase de diagndstico através da Matriz SWOT e da definicdo de como serdo executadas as

acOes com a aplicacdo da Matriz 5SW2H, inicia-se a fase da elaboracdo dos projetos propriamente dito, com

uso dos demais recursos desta Ultima matriz, resultando num rol de projetos. O formulario com os projetos

e iniciativas prioritarios apontados pelo CAO Ambiental, nas suas areas de atuacdo e que serdo realizados

no periodo de vigéncia do plano, serd alimentado no sistema com as informacdes constantes no modelo

de formuldrio presente no anexo deste plano.

Por implicar no desdobramento das a¢des no nivel de entregas, ha necessidade de preenchimento

do formulario de detalhamento do projeto, devendo conter os elementos descritos na ficha de projetos.

Caso a a¢do ndo seja trabalhada a nivel de projeto, sendo suficiente a tomada de iniciativas para o seu

entendimento, o formulario da ficha de iniciativas é o que deve ser adotado. Ambos os formularios (Ficha

de Projeto e de Iniciativa) estdo também no anexo deste plano.

No quadro a seguir, se encontra identificado o Rol de projetos e de iniciativas apontado pelo CAO

Ambiental:
Rol de Projetos e Iniciativas
. o Responsavel: | Materia Status
Programa/ Nome Acao Estrat_eglcg o (Quem (Qual mqtena (Qual o
. (Qual o nome do (Este programa/projeto/iniciativa estd
Projeto/ ) . . N responde pelo i status do
. Programay/ projeto/ estd relacionado a qual agéo . relacionada o .
Iniciativa L . projeto/ ; projeto/
iniciativa?) estratégica?) P, projeto/ iniciativa?)
iniciativa?) iniciativa?) !
Seminario Previsdo de Reallz.agao By oS .pAara.
. fortalecimento das experiéncias
riscos de . e
Projeto desmatamentos e s 12 adotados pel e Civel Nao iniciado
. . . MPPA e por outros MPs quanto a AMBIENTAL
gueimadas em dois o .
. , atuacdo integrada, articulada e
municipios do Pard . .
regionalizada.
Dislogos CAO Fomentando o deba’Fe §obre o}
. fundamento dos Objetivos de
. Ambiental: Fomento ao . ) CAO , .
Projeto debate sobre fontes de Desenvolvimento Sustentdvel da AMBIENTAL Civel Nao iniciado
~ . Agenda 2030 da ONU n2 07 (energia
geracdo de energia . .
limpa e acessivel).
a Acao | I
projero | Universaliagiodo | SOTUREED IO TRERC R | cho cvel | Iniciado
J Saneamento Basico p C . AMBIENTAL
Basico no Para.
Criacdo de portfdlio de
projetos do ~
. Elaboragdo do Manual de CAO , .
P t CAOAMBIENTAL L) Civel | d
S G Projetos/Portfolio AMBIENTAL i niciado
subsidio para a
elaboragdo dos PA's
Criacdo de grupo especializado de
. planejamento e gestdo sustentdvel, CAO , -
P MP Sustentavel N L ~ Civel | d
rograma ustentave vinculado a alta administragao da AMBIENTAL e niclaco

unidade
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Elaboragdo do Plano de
Gestdo de Residuos
Proieto Sélidos do MPPA — Elaboracdo e implementacgdo de CAO Civel Iniciado
J prédio sede e anexos Plano de Gestdo Sustentdvel AMBIENTAL
(Programa MP
Sustentavel)
Elaboragdo do Plano de
Gestdo de Residuos
. Sélidos nas regides Elaboracdo e implementacdo de CAO p -
Projeto . . ~ . Civel I d
J administrativas do Plano de Gestdo Sustentavel AMBIENTAL A ficlaco
MPPA (Programa MP
Sustentavel)
Dia “D” do descarte
Proieto consciente no MPPA Elaboragdo e implementagdo de CAO Civel Iniciado
J (Programa MP Plano de Gestdo Sustentavel AMBIENTAL
Sustentavel)
Disponibilizagdo de
Iniciativa informac0es e materiais | Criagdo de um banco de socializagdo CAO Civel Iniciado
de atuacgdo para publico do conhecimento AMBIENTAL
do MPPA
Roteiro com modelos
do ministerial | A¢a I larizaca i | A
Projeto para atuagdo mlnlfterla ¢do pela regu arllz?glao ambiental de CAO Civel N30 iniciado
na regularizagdo cemiterios AMBIENTAL
ambiental de cemitérios
Roteiro com modelos
ara atuagdo ministerial ~ A\ .
* 6 i Acdo pela regularizagdo ambiental de
Projeto na regularizacdo empresa de envasamento de dguas iy Civel N3o iniciado
) ambiental de empresa de P g AMBIENTAL
: para consumo humano.
envasamento de dguas
para consumo humano
Roteiro com modelos
. para atuacdo ministerial | A¢do pelo enfrentamento a poluigdo CAO , -
Projet Civel I d
e no pelo enfrentamento sonora AMBIENTAL ve ficlade
a polui¢do sonora
Roteiro com modelos para
tuacdo ministerial o =
Projeto Prst:aggz g:lsse(revrzlaa ér:)ado Rrotecio e conservagale ot Civel N3do iniciado
. C. N C Patrimdnio Histérico e Cultural AMBIENTAL
Patrimdnio Histérico e
Cultural
Roteiro com modelos
para atuacdo ministerial ey = . A
s . Incentivo a criagao e efetivagdo de
Projeto 4 I QD Unidades de Conservagdo estaduais e CAO Civel Iniciado
) de Unidades de g AMBIENTAL
~ . municipais
Conservagao estaduais
€ municipais
Roteiro com modelos
t a inisterial oy
Projeto pz?aac:;ca:n:;:Z:tréa Ol == CAO Civel N3o iniciado
J , p S publicas habitacionais AMBIENTAL
das politicas publicas
habitacionais
Roteiro com modelos . .
. Incentivo ao planejamento,
. para atuacdo ministerial . . CAO , .
Projeto regularizacdo e monitoramento do Civel Iniciado
sobre parcelamento do AMBIENTAL
Parcelamento do Uso do Solo
uso do solo
Roteiro orientativo para Fortalecimento da atuacgdo
atuagdo ministerial no | ministerial na fiscalizagdo dos drgaos CAO
Projeto monitoramento da publicos, com inclusdo da elaboracdo Civel Iniciado
~ . e - AMBIENTAL
Gestdo Ambiental de fluxo de fiscalizagdo nos Orgdos
Municipal Publicos.
19




Encaminhamento aos
orgdos de execugao de

Fortalecimento da atuacdo
ministerial na fiscalizacdo dos drgaos

L informacgdes de . . - - CAO , -
Iniciativa . publicos, com inclusdo da elaboragdo Civel Iniciado
relevante interesse na . ... . AMBIENTAL
g, e . de fluxo de fiscalizagdo nos Orgdos
fiscalizando as Politicas PUblicos
Publicas Ambientais )
Articulagdo com a
SEMAS/PA para gestdo | Incentivo a criagdo e manutengdo de
do Termo de sistemas eletronicos publicos para
Vit Cooperagao Técnica acompanhamento dos processos de CAO Civel Iniciado
firmado, com vistas a licenciamento ambiental, dos autos AMBIENTAL
manutengao dos de fiscalizagdo e da Gestao Ambiental
acessos aos seus Municipal
sistemas eletrénicos
Incentivo a criagdo e manutengao de
Ciclo Anual de Oficinas sistemas eletronicos publicos para
Proieto em Sistemas de Gestdo | acompanhamento dos processos de CAO Civel Iniciado
) Ambiental da licenciamento ambiental, dos autos AMBIENTAL
SEMAS/PA de fiscalizagdo e da Gestdo Ambiental
Municipal
Realizagdo de reunides
_— oy ~ W . CAO , -
Iniciativa periddicas com os Promogdo de Encontros Regionais Civel Iniciado
AMBIENTAL
Grupos de Trabalho
Articulagdo 9 .
N g Fomento a redugdo das
interinstitucional e . I .
~ . desigualdades regionais e combate a
. promogao de atividades e . . . o CAO , .
Iniciativa N . discriminagdo social com agdes de Civel Iniciado
diagndsticos da qualidade ol . . AMBIENTAL
. sustentabilidade e afirmativas de
da mobilidade urbana, S
. g direitos.
urbanismo, habitagdo
Pesquisas e
diagndsticos dos . - _—
. Indugdo de politicas publicas,
projetos que causem L N b
3 privilegiando a atuagao extrajudicial,
Iniciativa S especialmente em atengao a CAO Civel Iniciado
socioambientais - : AMBIENTAL
. N populagdo do campo, das florestas e
(rodovias, linhGes de .
. . ~ das aguas.
energia, mineragao,
barragens, outros)
4 . Fomento ao debate social e
Didlogos CAO Ambiental | . .. . .
- . institucional de forma integrada por
Projeto e, © SRt meio de Foruns Regionais ou locais, e £0 Civel Concluido
J da Explotagio Mineral o 31 €| AMBIENTAL
B de oficinas, especialmente em
no Estado do Para o r
Regides de Fronteira.
b y Fomento ao debate social e
Didlogos CAO Ambiental | . .~ ]
AN institucional de forma integrada por
Projeto sobregiggeursos Hiduices meio de Féruns Regionais ou locais, e CAR Civel Concluido
) e APP’S: impactos e . £ ’ AMBIENTAL
. de oficinas, especialmente em
desafios . .
Regides de Fronteira.
Didlogos CAO Ambiental .
S Fomento ao debate social e
sobre os Objetivosde | . . :
. institucional de forma integrada por
. Desenvolvimento . . L . CAO , .
Projeto , meio de Féruns Regionais ou locais, e Civel N3o iniciado
Sustentavel quanto ao - . AMBIENTAL
" de oficinas, especialmente em
consumo e produg¢do . .
. Regides de Fronteira.
responsaveis
Didlogos CAO Ambiental Fomento ao debate social e
sobre os Objetivos de | institucional de forma integrada por CAO
Projeto Desenvolvimento meio de Foéruns Regionais ou locais, e AMBIENTAL Civel N3do iniciado
Sustentdvel quanto a de oficinas, especialmente em
energia limpa Regides de Fronteira.
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Didlogos CAO Ambiental
sobre os Objetivos de Fomento ao debate social e
Desenvolvimento institucional de forma integrada por CAO
Projeto Sustentdvel quantoa | meio de Féruns Regionais ou locais, e Civel N3do iniciado
- p AMBIENTAL
mudanca global do de oficinas, especialmente em
clima e pela paz, justica Regides de Fronteira.
e instituigdes eficazes.
Parcerias com 6rgdos
ambientais, de justica, - o .
. J . ¢ Coordenacdo de agdo articulada para
N Institutos de Ensino CAO , -
Iniciativa . o enfrentamento ao desmatamento e Civel Iniciado
Superior - IES e . . . F AMBIENTAL
. qgueimadas ilegais no Estado do Para.
organismos
internacionais
Envio periddico dos
alertas de
desmatCento Coordenacao de agdo articulada para
o (SAD/IMAZON) para os ¢ ¢ P CAO , -
Iniciativa o N o enfrentamento ao desmatamento e Civel Iniciado
municipios prioritarios . . . . AMBIENTAL
. queimadas ilegais no Estado do Para.
conforme a lista do
Ministério do Meio
Ambiente
Desenvolver iniciativas
de atuagdo conjunta do - L
. G e J. Fortalecimento da atuacgdo
Iniciativa ML TEIE0 e institucional integrada e iy Civel Iniciado
tematicas ambientais . ) - AMBIENTAL
regionalizada.
com os promotores de
justica
o . Definicdo de procedimentos, em
Atuacdo articulada com ; & g /
. - conjunto com a sociedade, para a
os 6rgdos de execucdo . S
L, . melhoria do transito, do transporte,
N do MPPA e os 6rgdos o CAO , -
Iniciativa s e da acessibilidade urbana, bem Civel Iniciado
publicos competentes - AMBIENTAL
, como, fomento a criagdo de
através de Grupo de ..
comissGes para acompanhar a
Trabalho A )
regular manutencgao das rodovias.
= { Definicdo de procedimentos, em
Produc¢ao de material . 5 P .
. conjunto com a sociedade, para a
de apoio e modelos . A
o . . melhoria do transito, do transporte,
Projeto paalatuaciopiviten ! e da acessibilidade urbana, bem S Civel Nao iniciado
J sobre transito, do e AMBIENTAL
como, fomento a criagdo de
transporte, e da -
- comissGes para acompanhar a
acessibilidade urbana ~ .
regular manutencao das rodovias.
. ~ . Aprimoramento da comunicagdo
Divulgacdo de relatdrios . . A
3 L. externa e interna, com iniciativas que
Iniciativa PRI, STk, aumentem a transparéncia da gestdo CAO Civel Iniciado
publicagdes nas midias . B . c ~ AMBIENTAL
e para a sociedade e a aproximagao
do Ministério Publico .
com membros e servidores.
Acompanhamento o .
p. . Estudo de adequacgdo da necessidade
Institucional . ..
g de infraestrutura minima, de acordo
compatibilizando as - s
s g . com as normas técnicas e critérios CAO , ..
Iniciativa necessidades internas a . .. e Civel Iniciado
o . econdmicos, sociais, geograficos, AMBIENTAL
com as ac¢Ges e projetos . .
ambientais, demandas e
nas demandas .
. . produtividade
ambientais.
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Iniciativa

Promovendo
articulagdes com
Institutos de Ensino
Superior - IES, da
sociedade civil, entre
outros, com foco na
atuacdo dos orgdos de
execugao.

Desenvolvimento de politicas
nacionais de inovagdo com foco em
resultados finalisticos e estruturantes
através de projetos e agoes
Estabelecimento de parcerias com
universidades e instituicdes de
pesquisa e extensdao como forma de
fomentar praticas inovadoras

CAO
AMBIENTAL

Civel

Iniciado

Iniciativa

Coordenagdo de
reunides periddicas da
Comissdao do MP
Sustentavel;
diagnosticos periddicos
de material de consumo
utilizado nas unidades
do MP bem como seu
descarte adequado (MP
Sustentavel)

Monitoramento do Plano de Gestdo
Sustentavel

CAO
AMBIENTAL

Civel

Iniciado

Iniciativa

Coordenagdo de
reunides periddicas da
Comissao MP
Sustentavel com metas,
acGes e avaliagoes.

Construgdo do MP 100% digital

CAO
AMBIENTAL

Civel

Iniciado

Iniciativa

Apoio para a aprovagao
da Politica Estadual de
Educagdao Ambiental

Incentivo a criagao e adogdo da
Politica Estadual de Educagao
Ambiental

CAO
AMBIENTAL

Civel

Iniciado

Iniciativa

Atuacdo articulada com
os Orgdos de execugdo
do MPPA e os érgaos
publicos competentes

Combate aos Crimes Ambientais

CAO
AMBIENTAL

Civel

Iniciado

Iniciativa

Coordenagdo de Grupo
de Trabalho regionais e
tematicos; articulagdo
com érgdos ambientais
publicos e da sociedade
civil; acesso e
treinamento a
plataforma de sistemas
eletrénicos de
diagndstico de danos
ambientais e previsao
de areas de risco

Contribuicdo ao fortalecimento dos
orgdos de monitoramento e
fiscalizagdo, visando o combate ao
desmatamento ilegal e queimadas

CAO
AMBIENTAL

Civel

Iniciado

Projeto

Criagao e
implementagdo do
Projeto Animais de rua
e abrigos.

Defesa do Bem-estar e Direito Animal

CAO
AMBIENTAL

Civel

Iniciado

Projeto

Criagao e
implementacgdo do
Projeto Pesca
Predatéria

Defesa do Bem-estar e Direito Animal

CAO
AMBIENTAL

Civel

Iniciado

Projeto

Criacdo e
implementacdo do
Projeto Combate ao
Trafico de Animais

Silvestres

Defesa do Bem-estar e Direito Animal

CAO
AMBIENTAL

Civel

Iniciado
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Criagao e
implementagdo do CAO
Projeto Projeto de substituicdo | Defesa do Bem-estar e Direito Animal Civel Iniciado

, ~ AMBIENTAL
dos veiculos de tragdo

animal (VTA)

Projeto Enfrentamento

. Enfrentamento aos Desmatamentos CAO , -

Projeto aos Desmatamentos e . . . Civel Iniciado
. . . e Queimadas ilegais AMBIENTAL

Queimadas ilegais

Panorama Estadual da
gestao dos residuos
sélidos, organizacdo de | Apoio a Implementagao da Politica CAO
catadores de residuos Nacional de Residuos Sélidos AMBIENTAL
solidos e saneamento
urbano

Projeto Civel Iniciado

Roteiro com modelos
para atuagdo ministerial
sobre a¢des de correta Apoio a Implementagdo da Politica CAO
destinagdo de residuos Nacional de Residuos Sélidos AMBIENTAL

solidos pelos grandes

geradores

Projeto Civel Ndo iniciado

Roteiro com modelos
para atuacdo ministerial Incentivo a adogdo de politicas e CAO
Projeto sobre de mitigacdo e acdes de mitigagdao e compensacao AMBIENTAL Civel Nao iniciado
compensacao pelas pelas mudancas climaticas
mudangas climaticas

7 FICHA DE PROJETOS E INICIATIVAS

Os projetos (acGes com carater temporario) e inciativas (agcdes com carater permanente)
correspondem ao desdobramento das estratégias indicadas por Procuradores e Promotores de Justica no
Plano Estratégico Institucional PEI- 2021-2029. Nesse sentido, o CAO Ambiental vem desenvolvendo
projetos e iniciativas apresentados em fichas especificas, constantes em anexo, correspondendo as

respostas aos quesitos que compdem a Matriz 5W2H.

8 ACOES DE CAPACITACAO

O objetivo da definicdo de ac¢des de capacitacdo, é a formacdo de um banco de eventos, em
especial, cursos, direcionados a tematica ambiental, para aprimorar membros e servidores nas
competéncias necessarias, de modo a garantir o alcance dos resultados e das metas estabelecidas no plano

setorial do CAO Ambiental e, consequentemente, para atender efetivamente as demandas da sociedade.

A seguir, as acOes de capacitacdo, dirigidas a membros e servidores e estagiarios, as quais deverdo

ocorrer no periodo de vigéncia deste Plano Setorial e que compordo o SIGI.
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ACOES DE CAPACITAGAO CAO AMBIENTAL

Eventos Educativos

Descrigao do Evento:

N° de Turmas:

Carga Horaria (por turma)

Publico-Alvo:

Ementa:

Conteudo:

Local:

Horario:

Material Utilizado:

Perfil do Profissional:

O | Ciclo de Oficinas de capacitagdo no acesso aos sistemas eletronicos
ambientais da Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Estado
do Para — SEMAS

5 N° Participantes (por 30
turmay):
‘ 04 horas Carga Horéria (total) ‘ 20 horas

‘ Membros e servidores com atuacédo na area ambiental

A instrumentalidade do acesso a informa¢des ambientais geradas ou
mantidas por 6rgaos publicos permite 0 monitoramento de politicas
publicas na area ambiental, e nos tempos atuais é instrumento
fundamental para obtencgéo de informacdes, monitoramento da
regularidade de atividades que causem impactos ambientais bem como
orientar as politicas publicas na area.

Para as questdes ambientais, normalmente relacionadas a processos
complexos e que muitas vezes exigem agilidade no levantamento das
informacdes, os sistemas eletrdnicos apresentam varias vantagens, como
0 acesso remoto, rapido e direto, agilizando processos e economizando
tempo e recursos.

O treinamento de membros e seus assessores juridicos e técnicos nos
sistemas eletrénicos da SEMAS tem o potencial de contribuir com a
eficiéncia e qualidade da atuacao ministerial no cumprimento de suas
funcbes.

O | Ciclo de Oficinas de capacitacdo no acesso aos sistemas eletrénicos
ambientais da Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Estado
do Para — SEMAS, compreende 05 (cinco) moédulos de Oficinas
independentes, organizadas de forma remota, englobando 08 (oito)
sistemas eletrdnicos ambientais, cujos acessos possibilitardo consultas,
monitoramento e relatérios de cadastros, licenciamentos, fiscalizacdo de
atividades de recursos da fauna, flora, hidricos ou que causem impactos ao
meio ambiente:

e Sistema de Cadastro Ambiental Rural — CAR-PA e SICAR Nacional.

e Sistema Integrado de Monitoramento e Licenciamento Ambiental —
SIMLAM.

e Sistema de Comercializagdo e Transporte de Produtos Florestais —
SISFLORA.

e Sistema de Fiscalizag&o.

e Lista de Desmatamento llegal - LDI

e Programa de Recuperagdo Ambiental — PRA.

e Dispensa de Licenciamento Ambiental — DLA

e Sistema de Gestao De Recursos Hidricos do Estado Do Para — SIGERH.
e Sistema de Fauna, Agricultura e Pesca — SISFAP.

‘ Plataforma disponibilizada pelo CEAF

15h as 17h

‘ Computadores com acesso a internet

CORPO DOCENTE

e SICAR / PRA - Reinaldo Brasil

e SIMLAM - Larissia Viana

e SISFLORA - Marcelo Colares e Marilia Costa

e SISFAP - Marcelo Colares

e Fiscalizagdo / LDI - Pedro Moreno e Emily Araujo

e ENTRADA UNICA / DLA / SIGERH - Yuri Souza

e Diretoria de Tecnologia - Diretor: Vagner Brito

e Geréncia de Sistemas (GESIS) - Técnica : Atamy Tanoue
e Geréncia de Suporte ao Usuario (GESUP) - Equipe Técnica de Suporte
a Sistemas

e Equipe de Requisitos : Larissia Viana

e Equipe de B.l.: David Kestering
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ACOES DE CAPACITACAO CAO AMBIENTAL

Eventos Educativos

Evento 2:

Descrigao do Evento:

N° de Turmas:

Carga Horaria (por turma)

Publico-Alvo:

Ementa:

Conteudo:

Local:

Hordario:

Material Utilizado:

Perfil do Profissional:

PLANO SETORIAL AMBIENTAL - 2021-2024

OFICINA PRESENCIAL - ENCERRAMENTO | CICLO DE CAPACITACAO
EM SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL DA SEMAS

1 N° Participantes (por 25
turma):
‘ 04 horas Carga Horéria (total) | 04 horas

‘ Membros e servidores com atuacéo na area ambiental

A instrumentalidade do acesso a informag¢des ambientais geradas ou
mantidas por 6rgdos publicos permite 0 monitoramento de politicas
publicas na area ambiental, e nos tempos atuais é instrumento
fundamental para obtencéo de informacdes, monitoramento da
regularidade de atividades que causem impactos ambientais bem como
orientar as politicas publicas na area. Para as questdes ambientais,
normalmente relacionadas a processos complexos e que muitas vezes
exigem agilidade no levantamento das informacdes, os sistemas
eletronicos apresentam varias vantagens, como 0 acesso remoto, rapido e
direto, agilizando processos e economizando tempo e recursos. O
treinamento de membros e seus assessores juridicos e técnicos nos
sistemas eletrénicos da SEMAS tem o potencial de contribuir com a
eficiéncia e qualidade da atuacao ministerial no cumprimento de suas
funcdes.

Sanar dividas de acesso aos Sistemas Eletronicos Ambientais da SEMAS,
preferencialmente aos participantes das oficinas remotas realizadas entre
29 de setembro a 10 de novembro sobre quanto aos passos basicos para
acesso aos principais Sistemas Eletronicos Ambientais disponiveis para
controle e monitoramento no Estado do Pard, com énfase aos
administrados pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente e
Sustentabilidade — SEMAS, quanto aos seus conceitos, objetivos e
possibilidades de geragédo de relatérios, sendo eles:

e Sistema de Cadastro Ambiental Rural — CAR-PA e SICAR Nacional.

e Sistema Integrado de Monitoramento e Licenciamento Ambiental —
SIMLAM.

e Sistema de Comercializagdo e Transporte de Produtos Florestais —
SISFLORA.

e Sistema de Fiscalizag&o.

e Lista de Desmatamento llegal - LDI

e Programa de Recuperagdo Ambiental — PRA.

e Dispensa de Licenciamento Ambiental — DLA

e Sistema de Gestao De Recursos Hidricos do Estado Do Para — SIGERH.
e Sistema de Fauna, Agricultura e Pesca — SISFAP.

Laboratoério de Informatica do CEAF, Belém, PA

Das 08:30 as
12:30h

Computadores e internet do CEAF

CORPO DOCENTE

« Sr. Vagner de Brito Nascimento

Diretor DTI/SEMAS

« Katia de Oliveira Carvalheiro

Engenheira florestal, Assessora técnica do CAO Ambiental
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ACOES DE CAPACITAGAO CAO AMBIENTAL

Eventos Educativos

Evento 3:

Descri¢&o do Evento: DIALOGOS CAO AMBIENTAL - PADRAO ESPACIAL DA EXPLOTACAO
MINERAL NO ESTADO DO PARA.

N° de Turmas: 1 N° Participantes (por Sem limite
turma):
Carga Horaria (por turma) ‘ 02 horas Carga Horaria (total) ‘ 02 horas

Publico-Alvo: ‘ Membros, assessores juridicos e técnicos do MPPA.

Ementa: Segundo os dados do MapBiomas, entre 1985 e 2020 a area minerada no Brasil
cresceu seis vezes, segundo a mais recente andlise temporal do territério
brasileiro feita pelo MapBiomas. O dado, que resulta da anélise de imagens de
satélite com o auxilio de inteligéncia artificial, expressa o salto de 31 mil hectares
em 1985 para um total de 206 mil hectares no ano passado. Boa parte desse
crescimento se deu mediante a expansao na floresta amazoénica.

Em 2020, trés de cada quatro hectares minerados no Brasil estavam na
Amazonia. O bioma concentra 72,5 % de toda a area, incluindo a mineragéo
Industrial e o garimpo. S&o 149.393 ha; destes, 101.100 ha (67,6%) sdo de
garimpo. A quase totalidade (93,7%) do garimpo do Brasil concentra-se na
Amazonia. No caso da mineragado industrial, o bioma responde por praticamente
a metade (49,2%) da area ocupada por essa atividade no Pais.

Quando a area industrial e garimpeira sdo somadas, apenas 2 estados séo estéo
presentes no ranking dos 10 municipios de maior area minerada: PA, MT. O
primeiro, segundo e terceiro lugar — Itaituba (44.854 ha), Jacareacanga (9.450 ha)
e Parauapebas (7.558 ha) — ficam no Para. O sexto — Peixoto de Azevedo (5.736
ha) — fica no Mato Grosso. Minas Gerais fica de fora do ranking municipios de
maior area minerada, quando agrupadas as areas de garimpo e mineracdo
industrial. Os municipios com maior area garimpada se localizam no Para, com
ltaituba, Jacareacanga, Parauapebas, Oriximina e Sao Félix do Xingu ocupando
o0s primeiros lugares.

Conteudo: O objetivo do evento é apresentar o cenario de mineragdo e garimpo no
Estado do Para, com dados da evolugéo da mineragdo industrial e garimpo
entre os anos de 1985 e 2020 e contribuir para a atuacdo ministerial no
sentido de oferecer subsidios para elaboracdo de estratégias de
enfrentamento as atividades ilegais e acompanhamento para garantir uma
mineracdo em bases sustentaveis respeitando as areas protegidas, a
biodiversidade, solo e a 4gua e a populagdo que é impactada por estas
atividades.

Apresentacdo da evolucéo das areas mineradas entre os anos de 1985 e
2020, mostrando sua expansdo. Tratam-se de dados que permitem
compreender as diferentes dinamicas das areas de mineragado industrial e
garimpo e suas relagdes, por exemplo, com 0s precos das commodities,
com as unidades de conservagao e terras indigenas.

BIBLIOGRAFIA

Disponivel em: https://mapbiomas.org/area-ocupada-pela-mineracao-no-
brasil-cresce-mais-de-6-vezes-entre-1985-e-2020.

Local: Presencial — auditério do CEAF, Belém, PA
Remoto — Plataforma Teams.

Horario: Das 15:00h as 17:00h

Material Utilizado: Presencial, sem material
Remoto com celular ou computador com acesso a internet

CORPO DOCENTE

Cesar Guerreiro Diniz - Possui graduacdo em Oceanografia pela
Universidade Federal do Para (2009), mestrado e doutorado em Geologia
e Geoquimica pela Universidade Federal do Para (2011/2017). Tem
experiéncia na area de Sensoriamento Remoto, atuando principalmente
nos seguintes temas: Monitoramento de Ambientes Costeiros, Florestas
Tropicais e Mineracdo e Aprendizado de Maquina. Atualmente é sécio
fundador da empresa Solved - Solugées em Geoinformagéo.

Contatos: (91) 98239-1597 — email: cesargdiniz@gmail.com

Perfil do Profissional:
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Pedro Walfir - Professor Titular do Instituto de Geociéncias da Universidade
Federal do Para (UFPA) e Pesquisador Titular do Instituto Tecnolégico Vale
(ITV). Possui graduacdo em Geologia pela UFPA (1993), mestrado e
doutorado em Geologia e Geoquimica pela mesma universidade
(1995/2000). E bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq, nivel 1B,
Membro Afiliado da Academia Brasileira de Ciéncias de 2008 a 2012,
Membro Titular da Academia Paraense de Ciéncias desde 2009. Sua
principal area de atuacédo é sensoriamento remoto do ambiente, com foco
na mineracao e em ambientes costeiros tropicais.

Contatos: (91) 98112-8572 — email: pedro.martins.souza@itv.org

AGOES DE CAPACITAGAO CAO AMBIENTAL

Eventos Educativos

Descricao do Evento: O evento DIALOGOS CAO AMBIENTAL - RECURSOS HIDRICOS E
APP’S: IMPACTOS E DESAFIOS vai contextualizar o cenario de retragéo
da superficie coberta com agua no estado do Para e os sinais de
tendéncia da redugéo de agua, a partir de dados de satélite. De forma
complementar, serdo apresentadas técnicas de recuperacdo das Areas
de Preservacao Permanente, com exemplos de casos de sucesso.
Trata-se de evento hibrido, onde a Mesa de Expositores e Mediadores
presencial, na sede do CEAF, e com retransmissé&o online, em tempo
real, para o publico do MPPA a partir de inscricdo prévia, sendo a
gravacao do evento disponibilizada ao CAO Ambiental.

N° de Turmas: 1 N° Participantes (por ‘ Indeterminado
turma):
Carga Horaria (por turma) ‘ 02 horas Carga Horéria (total) ‘ 02 horas

Publico-Alvo: ‘ Membros, assessores juridicos e técnicos do MPPA.

Ementa: O Brasil possui 12% das reservas de agua doce do planeta, constituindo
53% dos recursos hidricos da América do Sul. Existem 83 rios fronteiricos
e transfronteiricos, assim como bacias hidrogréaficas e aquiferos. As bacias
hidrogréaficas transfronteiricas ocupam 60% do territorio brasileiro. O bioma
com a maior area coberta por 4&gua no Brasil € a Amazo6nia, com mais de
10,6 milhGes de hectares de area média.

Segundo os levantamentos do IMAZON/MapBiomas, sdo varios fatores
gue podem explicar a reducao de superficie de agua no Brasil nos ultimos
36 anos. A dindmica de uso da terra baseada na converséao da floresta para
pecuaria e agricultura interfere no aumento da temperatura local e muitas
vezes altera cabeceiras de rios e de nascentes, podendo também levar ao
assoreamento de rios e lagos. A construcao de represas em fazendas para
irrigacdo, bebedouro ao longo de rios diminui o fluxo hidrico; e, em maior
escala, as grandes represas para producdo de energia, com extensas
superficies de agua sujeitas a processos de evapotranspiracao que leva a
perda de a4gua para atmosfera.

Conteudo: O objetivo do evento é apresentar o cenario da evolugdo entre 1985 e
2020da superficie de agua no Estado do Para, as tendéncias de redugéo
da agua disponivel e os principais fatores que geram essa seca. Além do
diagnéstico do problema, a segunda parte do evento discorrerd sobre as
alternativas de recuperacdo das Areas de protecdo Permanente, bem
COmMo casos praticos de sucesso.

Seré apresentada a iniciativa inédita de mapeamento territorial da dindmica
da agua superficial e de corpos hidricos para todo o territério nacional
desde 1985, a série Agua do MapBiomas Fogo, processou mais de 150 mil
imagens geradas pelos satélites Landsat 5, 7 e 8 de 1985 a 2020. Com a
ajuda de inteligéncia artificial, foi analisada a area coberta por 4gua em
cada pixel de 30 m X 30 m dos mais de 8,5 milhdes de quilémetros
guadrados do territério brasileiro ao longo dos 36 anos entre 1985 e 2020,
distinguindo os corpos hidricos naturais e antrépicos. Ao todo, foram 108
terabytes de imagens processadas, revelando areas, anos e meses de
maior e menor cobertura de agua. O método também permite identificar a
area com agua em cada més em todo o periodo, bem como as transi¢des
e tendéncias.

BIBLIOGRAFIA Disponivel em: https://mapbiomas.org/superficie-de-agua-
no-brasil-reduz-15-desde-o-inicio-dos-anos-90

e em: https://www.youtube.com/watch?v=BaPgUiuE5ns&t=1s
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Local: Presencial — auditério do CEAF, Belém, PA
Remoto — Plataforma Teams

Horario: ‘ Das 15:00h as 17:00h

Material Utilizado: Presencial, sem material
Remoto com celular ou computador com acesso a internet

CORPO DOCENTE

CARLOS SOUZA JUNIOR. Pesquisador Sénior do Instituto do Homem e
Meio Ambiente da Amazénia (IMAZON). E bacharel em Geologia pela
Universidade Federal do Para, Mestre em Ciéncias dos Solos pela Penn
State University e Ph.D. em Geografia pela Universidade da Califérnia de
Santa Barbara. Pesquisador Sénior do Imazon, com pesquisas em
analise espacial para conservagao e desenvolvimento sustentado da
Amazbnia, mapeamento e modelagem de estoques de carbono em
florestas, e monitoramento de desmatamento e degradacao florestal. E
Lider da Fundacéo Avina desde 2008. e em 2010, recebeu o Prémio Skoll
Award on Social Entrepreneurship. Em 2017, recebeu o prémio de
Conservation Fellow da Fundag¢&o Mulago. Atua no desenvolvimento de
plataformas web para monitoramento colaborativo de florestas incluindo o
Perfil do Profissional: SAD Earth Engine e do Projeto MapBiomas, onde é coordenador técnico-
cientifico. No campo do empreendedorismo, é co-fundador da Eco-Légica
Consultoria Socioambiental, e da startup Terras App Solutions.

Contatos: (91) email: souzajr@imazon.org.br

PAULO AMARAL. Pesquisador Sénior do Instituto do Homem e Meio
Ambiente da Amazénia (IMAZON). Possui mestrado em Manejo e
Conservagéo de Floresta e Biodiversidade pela Centro Agronomico
Tropical de Investigacion y Ensefianza, Turrialba, Costa Rica (2000),
graduacdo em Agronomia pela Universidade Federal Rural da Amazdnia
(1990). Tem experiéncia na area de Manejo e Conservacao Florestal,
atuando principalmente nos seguintes temas: manejo florestal, manejo
comunitario, gestdo ambiental municipal na Amazonia.

Contatos: (91) 99116-1793 - email: pamaral@imazon.org

9 PLANO DE COMUNICAGAO

A comunicacdo é uma ferramenta que promove sinergia para alcancar os resultados almejados e,

guando bem trabalhada, auxilia na integracao entre os colaboradores. O Plano de Comunicacdao do CAO

Ambiental apresentado abaixo, tem por objetivo informar de forma efetiva os resultados dos projetos e

iniciativas programados para a vigéncia deste Plano Diretor. Para tanto, deve ser estabelecida de forma

sistematica como ocorrera essa comunicagao.

Plano de Comunicacao

O que Comunicar? gg-g Publico ' Canais hl:é Frequéncia Responsaveis

Atividades Internas Equipe Whatsapp Diério/semanal Larissa Nascimento

Atividades do CAO Publico em geral Boletim Semestral Larissa Nascimento

Atividades do CAO Publico em geral Portal Diario Katia Carvalheiro

Atividades dos Grupos de Trabalho e i Pagina MPPA/Redes
Membros e Servidores

. Cada evento realizado Larissa Nascimento
eventos em geral Sociais/imprensa

Capacitagbes Membros e Servidores Pagina MPPA/whatsapp Cada evento Katia Carvalheiro

Eventos Publico em geral Pagina MPPA/Redes Sociais Cada evento Katia Carvalheiro

Datas Comemorativas Publico em geral Redes Sociais Cada evento Sylvia Santos
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10 LICOES APRENDIDAS

Uma vertente nova, apresentada na area do planejamento estratégico, é a gestdo de licdes
aprendidas, posto que é comum que ocorram erros e acertos durante o desdobramento do planejamento
estratégico em projetos e agdes. Assim, ndo ignorar a gestdo de licGes aprendidas é tdo importante para o

sucesso do planejamento como um todo, mas para o das préprias organizagoes.

Ao adotar a gestdo de licdes aprendidas a administracdo pode obter maior resolutividade na

tomada de decisdes, minimizacdo de riscos, otimizacdo de recursos e a melhoria continua nos projetos.

Uma das inovacdes do Plano Setorial Ambiental gerido pelo CAO Ambiental é justamente o
preenchimento no SIGI do “relatério de licdes aprendidas” a cada rodada de avaliacdo do andamento dos

projetos e iniciativas, conforme modelo presente no anexo deste plano.

11 CONCLUSAO

Este documento consiste em uma iniciativa pioneira, ndao apenas por apresentar o perfil e
atribuices do CAO Ambiental que deverd sofrer mudancas ao longo do periodo do plano, mas,
principalmente, por planejar taticamente a atua¢do ministerial voltada para o atendimento das demandas
da sociedade na drea ambiental, urbanistica e habitacional, de forma a contribuir efetivamente para o

alcance dos objetivos definidos no Planejamento Estratégico Institucional do MPPA.

A disposicdo das informagdes neste documento mostra que os projetos e iniciativas priorizados
foram gerados a partir de um trabalho altamente técnico e alinhado ao Plano Estratégico Nacional

coordenado pelo CNMP.

Por fim, cabe mencionar que o plano terd efetividade com o engajamento dos membros,
servidores e estagiarios que atuam na area ambiental em todo o estado do Para, tendo em vista que as
acBes estratégicas selecionadas pelo CAO Ambiental devem ser consideradas pelos membros dos Orgdos
de Execucdo da capital e do interior, quando da construcdo de seus Planos de curto prazo, no ambito
operacional, resultando numa atuacdo coordenada, integrada direcionada ao cumprimento dos objetivos

institucionais e, consequentemente, com maior impacto para a populacao.

29
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ANEXOS
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A. Modelos utilizados no Plano

Rol de Projetos CAO Ambiental

Responsavel: Eixo Status
. Nome Acdo Estratégica P ) (Qual eixo da
Projeto/ . o , (Quem responde . o ., | (Qual o status
L (Qual o nome do (Este projeto/ iniciativa estd . temdtica criminal estd )
Iniciativa . S . - . pelo projeto/ . . do projeto/
projeto/ iniciativa?) relacionado a qual agdo estratégica?) o relacionado o projeto/ S
iniciativa?) o iniciativa?)
iniciativa?)
32

PLANO SETORIAL AMBIENTAL - 2021-2024




FICHA DE PROJETO - SIGI

Projeto 1:
(Qual 0 nome do projeto?)

0Ds:
(Qual ODS
impactado?)

Agdo (Bes)/PEI
(Qual agdo este projeto estd relacionada?)

Radar Estratégico
(Qual inidicador este projeto visa contribuir?)

Objetivo do Projeto:
(Qual o objetivo finalistico desse projeto?)

Matéria de Atuagdo:
(Qual matéria de atuagdo estd relacionada o projeto?)

Data de Inicio:
(Quando este projeto deve
iniciar?)

Prazo final:
(Quando este projeto deve
terminar?)

Riscos do Projeto:
(Quais riscos devem ser tratados para que este projeto
seja realizado?)

Agdes de Mitigagdo:

(Que medidas serdo necessdrias para mitigar os riscos?)

Resultado:

(Qual o resultado das medidas adotadas?)

(Quais os valores especificos, mensurdveis

Metas Projeto

tingiveis dentro do prazo e relevantes que levam vocé @ meta de Gestdo?)

Indicadores:
(Quais os sinais mensurdveis que indicam que o Projeto
atingird o seu objetivo final?)

Resultado atual

(Caso exista, quais o ultimo resultado
ou o resultado atual deste indicador?)

Periodo 1
(Qual o resultado vocé quer
atingir na primeira medi¢@o?)

Periodo 2
(Qual o resultado vocé quer
atingir na seqgunda medigio?)

Periodo 3

(Qual o resultado
vocé quer atingir na
terceira medigio?)

Meta da Gestdo

(Caso exista, qual a meta final do projeto?)

Produto
(Qual a entrega final deste projeto?)

Responsavel
(Quem responde por
esta entrega?)

Marco de Acompanhamento / Tarefas Responsavel Estimativa Orgamentaria  |Prazo parainicio |Prazo final Status
U5 65 s e i e s e 2 6 S s (Quem responde por esta (Quanto custa para cada (Quando esta tarefa |(Quando esta tarefa deve |(Como estd a

d Y b1 ’ tarefa?) tarefa a ser realizada? deve iniciar?) ser entregue?) tarefa?)
Ne
1
2
3
4

Total Orcamentario| RS - Concluso fisico financeiro do projeto:
Relatérios de execugdo das tarefas
N¢ Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
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FICHA DE INICIATIVA - SIGI

Iniciativa 1: ODS:, o
(Qual 0 nome da Iniciativa?) (Qua
impactado?)
Agdo (Bes)/PEI

(Qual agdo esta Iniciativa estd relacionada?)

Radar Estratégico
(Qual inidicador esta iniciativa visa contribuir?)

Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico dessa iniciativa?)

- = Prazo final:
Matéria de atuagdo: o -
(QUallmatérialestdlrelacionado aliniciativaz) (Quando esta iniciativa deve (Quando esta iniciativa
’ iniciar?) deve terminar?)
Produto Responsavel
uem responde por
(Qual a entrega final desta iniciativa?) @ P P

esta entrega?)

Marco de Acompanhamento / Tarefas Responsavel Prazo parainicio |Prazo final Status
e s s G G el ety (Quem responde por esta (Quando esta aglio |(Quando esta tarefa deve |(Como estd a

' tarefa?) deve iniciar?) ser entregue?) tarefa?)
N2
1
2
3
4
5

Conclusdo da iniciativa:

Relatdrios de execugdo das tarefas
Ne Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer

=

=

=

=
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ACOES DE CAPACITACAO

Eventos Educativos

Descri¢do do Evento:

N° de Turmas: N° Participantes (por turma):

Carga Horaria (por turma) Carga Horéria (total)

Plblico Alvo:

Ementa:

Contetdo:

Local:

Horério:

Material Utilizado:

Perfil do Profissional:

35
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LICf)ES APRENDIDAS
Projeto/
A EVE]

Licdo aprendida Sugestdes para projetos seguintes

10

11

12

13

14

15
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