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PALAVRA DO CORREGEDOR-GERAL

O trabalho ora apresentado, fruto da andlise situacional da Corregedoria-Geral do Minis-
tério Publico do Estado do Par3, resulta da contribuicdo de todos os servidores, estagidrios, Promo-
tores de Justica Assessores, Corregedor-Geral e dos 2 (dois) Subcorregedores-Gerais, que empenha-
dos em mapear as dificuldades enfrentadas na rotina laboral, lograram éxito em identificar e buscar
a implementagao das providéncias necessarias para tornar o fluxo de trabalho mais eficiente.

Através das acOes propostas, a Corregedoria-Geral busca ajustar alguns entraves a ce-
leridade das atividades, bem como, vislumbra oportunidades de melhoramento para que as atri-
buicdes ministeriais continuem sendo reconhecidas como de essencial importancia para o Estado
democratico de direito e para o respeito aos direitos humanos e garantias fundamentais.

Solugdo de dificuldades e aperfeicoamento das atividades devem sempre ser metas a
nortear aqueles que ocupam cargos publicos, pois além de favorecer o pleno exercicio das atri-
buicdes inerentes as fungdes institucionais, contribuem para fortalecer a esperanga e a confianca
depositadas pela sociedade.

E por meio do planejamento das a¢des que pretendo alcangar, como gestor, os resulta-
dos aqui propostos, pois acredito na forma e forca colaborativa de trabalho de cada um que compde
a Corregedoria-Geral do Ministério Publico.

O trabalho de elaboracdo e execuc¢do do Plano Diretor da CGMP, biénio 2023-2024, visa
cooperar através de seus objetivos de contribuicdo, com o alcance dos objetivos estratégicos pre-
vistos no Plano Estratégico Institucional (PEI) 2021-2029, dando celeridade as atividades finalisticas,
utilizando informagdes de forma gerencial, bem como, trazendo avanco institucional através da vi-
trine nacional, que se tornou o Radar Estratégico do CNMP.

Defino este momento que estamos vivendo dentro da Instituigdo como um momento de
unido de propdsitos, onde identifico a integragao da Administragdo Superior, das Unidades Adminis-
trativas e dos Orgdos de Execucio, cuja sintonia se reflete no trabalho a ser desenvolvido pela CGMP
e na credibilidade que o Ministério Publico do Estado do Pard tem perante a sociedade paraense.

Recordo que o Ministério Publico defende o interesse da sociedade, nds somos os ver-
dadeiros advogados da sociedade, que estd sempre esperando alguma atitude boa, forte, firme,
correta e segura por parte do Parquet. Este Ministério Publico tem que continuar atuante porque se
nao ocuparmos o espago constitucional que a prépria Constituinte nos deu, corremos sério risco de
enfraquecer e retroceder na historia.

Deixo, novamente, a reflexdao de que devemos estar de bracos dados com a sociedade,
gue somente teremos éxito com a participacao de todos, para a manutencdo de um Ministério Pu-
blico cada vez mais forte e operacional.

SERGIO TIBURCIO DOS SANTOS SILVA
CORREGEDOR-GERAL DO MPPA
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Ameagas Ameacas sdo condi¢des decorrentes de varidveis externas e ndo controlaveis que po-
dem criar circunstancias desfavoraveis ao alcance das metas planejadas pela organiza-
¢do.

CGMP Corregedoria-Geral do Ministério Publico do Estado do Para.

CNMP Conselho Nacional do Ministério Publico.

Forgas Forgas sdo as competéncias mais fortes de uma organizagao, as quais estdo sob sua
influéncia e controle.

Fraquezas Sao fatores que estdo sob a influéncia da organizacdo, mas que, de alguma forma,
atrapalham e/ou ndo geram vantagem competitiva.

Indicador Instrumento de mensuragao do alcance de um objetivo.

LOA Lei Orgamentdria Anual.

Mapa Estraté-
gico

Representagdo grafica e estruturada dos principais elementos do plano estratégico
(visdo, missdo e objetivos estratégicos).

Matriz GUT GUT, sigla para Gravidade, Urgéncia e Tendéncia, é uma ferramenta utilizada na priori-
zacdo das estratégias, tomadas de decisdo e solucdo de problemas (possibilita estabe-
lecer os prazos de execucdo).

Meta Nivel de desempenho pretendido para um determinado tempo, traduzindo quantitati-
va ou qualitativamente um objetivo.

Objetivo de Con- | Fim perseguido pela unidade para contribuir com o alcance do objetivo estratégico a

tribuicao ela relacionado.

Objetivo Estra-
tégico

Resultado que a instituicdo pretende alcancgar para, ao final, atingir o futuro almejado.

Oportunidades

Condicdes decorrentes de varidveis externas e ndo controldveis que podem criar cir-
cunstancias favoraveis ao alcance das metas planejadas pela organiza¢do, desde que
se tenham meios e interesse de usufrui-las. Sdo aspectos positivos capazes de melho-
rar o desempenho da organizagdo, quando aproveitados.

PA Plano de Atuacdo.

PDCGMP Plano Diretor da Corregedoria Geral do Ministério Publico do Estado do Para.
PDCN Plano Diretor da Corregedoria Nacional do Ministério Publico.

PEI Plano Estratégico Institucional do Ministério Publico do Estado do Pard 2021-2029.
PGJ Procuradoria-Geral de Justica.

Planejamento
Estratégico

Todo o processo que resulta na definicdo da estratégia da Instituicdo. (Portaria CNMP-
-PRESI n2 25/2018).

Plano Diretor
Setorial

Instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos taticos,
de modo a contribuir, a médio prazo, com a materializacdo da estratégia institucional.

Plano Estratégico

Representagdo concreta da estratégia da Instituicao.

PPA

Plano Plurianual.

RAT

Reunido de Acompanhamento Tatico (quadrimestral)

SWOoT

Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (do inglés Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats).




O trabalho para construgdo do Plano Diretor da CGMP tem sua base no ciclo PDCA:

Planejar, Desenvolver, Checar e Agir, conforme figura abaixo, iniciando logo nos primeiros dias da
gestdo atual, onde foram definidas 5 (cinco) diretrizes norteadoras para elaboragao do aqui descrito:

DIRETRIZES:
1.

2. Integrac¢ao ao Planejamento da Corregedoria Nacional;

Integracdao ao Planejamento Estratégico Institucional 2021-2029 e obediéncias as previsoes
Or¢camentdrias constantes nos instrumentos de planejamento governamentais: Plano Pluria-
nual vigente (2020/2023) e no Plano Plurianual futuro (2024-2027), Lei de Diretrizes Orga-
mentadrias (LDO) e Lei Orgamentdria Anual (LOA);

Otimizacdo nos processos de trabalho, a fim de evitar retrabalho, trabalhos realizados de
forma manual e consequentemente atraso nos prazos anteriormente definidos;

Enfase nas atividades de orientagdo, dando o suporte necessario aos érgios de execugdo
correcionados (pré e pds-correi¢ao);

Uso das informacgdes acessadas/produzidas pela CGMP de forma ordenada, parametrizada
para uso gerencial (tomada de decisoes).

Para levantamento das informagdes foram realizadas, de forma presencial, oficinas de trabalho com
a participacdo de todos os integrantes da CGMP, bem como oficinas por unidades/atividades da
CGMP. Também foi utilizado aplicacdao de metodologias e ferramentas por meio virtual, como forma
de ndo dificultar os trabalhos e prazos, assoberbados, principalmente em inicio de mandato.
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FERRAMENTAS/TECNICAS UTILIZADAS:

MATRIZ SWOT: Levantamento do Diagndstico situacional da CGMP, identificando Forgas e Fran-
quezas (fatores internos) e Oportunidades e Ameagas (fatores externos).

FERRAMENTAS/TECNICAS UTILIZADAS:

5W2H: para identificagdo dos problemas e/ou oportunidades e a busca de solugao/mitigacdo,
ferramenta que instiga o participante através das perguntas:

1. PORQUE precisa ser realizado? O QUE precisa ser feito? ONDE deve ser realizado?
2. QUEM ira realizar ou se responsabilizar pela execug¢dao?

3. QUANDO, em que tempo sera executado?

4. COMO sera realizado quais atividades para conseguir o objetivo?

5. QUANTO custara?

MATRIZ GUT: a partir da identificagao dos problemas, identificar quais sao os mais prioritarios
para serem executados, através da pontuagao da Gravidade, Urgéncia e Tendéncia.

A importancia de se planejar é indiscutivel e o acompanhamento das metas dentro dos prazos, se
torna essencial, para a concretizagao dos resultados esperados. Além da identificagdo do status em
gue a agao se encontra, também é possivel através do monitoramento os ajustes necessarios, caso
ocorra alguma mudanga no cendrio que impacte as agoes.

Para o controle das agées foram previstos mecanismos de monitoramento tais como:

GUARDIOES: escolha de responsaveis para acompanhar a execug¢do das atividades que foram
definidas para o alcance dos Objetivos de Contribuicao;

RAO: Realizacdo de REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO OPERACIONAL (RAO), na periodicidade
gue o Guardidao achar conveniente;

RAT: Realizagdo de REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO TECNICO (RAT) coordenada pelo Correge-
dor-Geral, com periodicidade quadrimestral.

A CGMP prevé a utilizacdo da Metodologia Objetives Key Results (OKR), que em portugués significa
Objetivos e Resultados Chaves, método que vem sendo incentivado pelo MPPA e usado por varias
outras unidades ministerias, como sendo um método agil e dinamico de tirar o “planejamento do
papel” de forma eficiente.

O que diferencia OKR de modelos tradicionais é sua caracteristica de comunicagao e alinha-
mento, que motiva pessoas a trabalharem juntas, concetrando esforgos para fazer contribui-
¢O0es mensuraveis e desafiadoras para o progresso da instituicao.
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Tabela 1 - Distribui¢do da Forga de Trabalho da CGMP - Membros
[ lotagho [  NOMERO DE MEMBROS LOTADOS NAUNIDADE |
Gabinete do Corregedor-Geral SERGIO TIBURCIO DOS SANTOS SILVA
12 SUBCORREGEDOR RICARDO ALBUQUERQUE DA SILVA*
22 SUBCORREGEDOR WALDIR MACIEIRA DA COSTA FILHO*
19 Promotor de Justica Assessor JOSE RUI DE ALMEIDA BARBOZA
22 Promotora de Justica Assessora ALBELY MIRANDA LOBATO
32 Promotora de Justica Assessora PATRICIA DE FATIMA DE CARVALHO ARAUJO

*Os Subcorregedores, ndo estdo lotados na Unidade e continuam com suas atribui¢cdes nas Procuradorias pelas quais respondem.

Tabela 2 - Distribui¢ao da Forga de Trabalho da CGMP - Servidores

. e AUX.
i i Acibethania Silva de Arruda SEEL ADM.
Correigao e Inspegao T
Marco Antonio da Silva Castro MPPA ADM.
isell ha Pinh AUX.
Registro de Atividade Fun- | Giselle Noronha Pinho SEPLAD ADM.
cional e Movimentagdo na
Carreira Tania Venina Cardoso Pereira MPPA (L0
ADM.
Fabricio Jorge Rosa de Vascon- AUX.
celos i H i ADM. S
b e AUX.
Procedimento Disciplinar Dayan Roberto Diniz (CNMP) MPPA ADM. X
Preliminar e Processo Admi-
nistrativo Disciplinar i fvief i AUX.
p Waldomiro Oliveira Monteiro MPPA ADM X
Cleide do Socorro Amaral Santos | SECTET ARG
ADM.
Acompanhamento de Visitas AUX
a Estabelecimentos Prisio- | Ellen da Costa Vaz MPPA ADM.
nais e Congéneres )
Bkl Pr~obator|o/l\/_IOV|- Carla Luciana Gurjdo de Araujo MPPA X X
mentagdo na Carreira
Acompanhamento de Siste- . . AUX.
Mia Integrado do MPPA Ana Rita Sa dos Santos MPPA ADM.
SERV.
Carlos Alberto da Mata Veloso MPPA GERAIS
. : . AUX.
Secretaria (apoio) Lorena de Souza Melo Corréa MPPA ADM
Renata Maia Isoppo Algaranhar AUX.
Gongalves P ADM. o8
Planejamento Institucional Renata ChisilagidelM atosihMais MPPA ) X
tins ADM.
; Marcelo Augusto Teixeira Mi- MOTO-
Motorista =k MPPA RISTA

oleta em, 01.
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Entende-se por diagndstico situacional o resultado de um processo de coleta, tratamento e analise dos dados
colhidos no local onde se deseja realiza-lo. Esses dados sdo oriundos da participacao efetiva das pessoas que
atuam no local de estudo. O diagndstico pode ser considerado como uma das mais importantes ferramentas
de gestdo. E uma pesquisa das condicdes (forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas) encontradas dentro
da unidade CGMP e que permitem planejar e programar agoes.

Tabela 3 - Relatdrio Situacional — Matriz SWOT

FORCAS

LA QDN SN

RILSN ]

Gestdo atual da CGMP empenhada para Construgdo do Plano Diretor;

Didlogo positivo entre a CGMP e as demais unidades do MPPA;

Comprometimento da Equipe da CGMP;

Reunides com servidores para interacdo de assuntos pertinentes as suas atividades;
Didlogo/interlocu¢do da CGMP com Membros do MP;

Otimizagdo dos recursos atualmente disponiveis;

Integracdo, dedicagdo e compromisso da equipe da CGMP;

Bom nivel de relacionamento interpessoal no ambiente de trabalho;

Disposicdo da equipe da CGMP em orientar os membros, visando uma atuagao re-
gular, em consonancia com os atos normativos do CNMP e a Administragdo Superior
do MPPA;

A posicdo da Corregedoria como 6rgao integrante da Administracdo Superior, o que
gera um maior e melhor acesso as demais unidades do MPPA;

Atendimento ao publico em geral pela CGMP;

Disponibilizagdo de sistemas informatizados (de pesquisas);

Mao de obra qualificada e aberta as mudangas exequiveis;

Atividade Laboral séria e compromissada;

Identificagdo com a missdo institucional.

FRAQUEZAS

W 2 CANANENEE

AN N N RN

Falta de sistema para gerenciamento do fluxo e obtencdo das informacdes das diver-
sas unidades ministeriais;

Auséncia de procedimentos operacionais padrdo nas unidades da CGMP;

Excesso de papel circulando e sendo impresso;

Apego a analises meramente quantitativas de resultados;

Falta de capacitagdo continuada dos integrantes da CGMP;

Deficiéncia de conhecimento dos servidores sobre o Sistema de Tabelas Unificadas
do CNMP;

Auséncia de ferramentas gerenciais adequadas para as atividades finalisticas (dados
estatisticos), o que gera excesso de re(trabalho) manual;

Excesso de trabalho, sobrecarregando algumas unidades;

Falta de padronizagdo das atividades desenvolvidas pela CGMP;

Desconhecimento, por parte do servidor sobre orientagcdes a serem repassadas aos
membros;

Desatualizagdo de alguns artigos da Lei Organica do MPPA (LC n257/2006): exercicio
do magistério, resolutividade e produtividade, sobre Planos de Atuagao de Procura-
dores e Promotores de Justica e outras adequagdes as novas Resolugdes do CNMP
(224/2021) e dispositivos legais, que acabam por impactar as atividades da CGMP
Deficiéncia de analise qualitativa, pela CGMP, dos Planos de Atuagdo das Promotorias
de Justica, que deve focar no resultado social de suas atividades;

Falta de busca de conhecimento das praticas exitosas de outras unidades correcio-
nais;

Inadequagdo do espago fisico para melhor atendimento externo e desenvolvimento
dos trabalhos;

Distanciamento social dos membros do MPPA;

Auséncia de um canal direto de comunicagdo da CGMP com a sociedade, nos moldes
virtuais.
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Colaboragdo da Admistracdo Superior;

Visita a outras Corregedorias do MP Brasileiro e da participagdo da CGMP
nos “Encontros de Corregedores-Gerais do MP Brasileiro” para intercambio
de conhecimentos;

v Implementac¢3o de Sistema informatizado préprio de Corregedoria;

v’ Acesso as experiéncias exitosas de outras Unidades Ministeriais do Brasil;

v Poder de mobilizar a sociedade;

v Fomentar politicas publicas voltada em atendimentoa sociedade;

v’ Credibilidade da CGMP perante os membros e junto a sociedade;

v Aprendizado por meio do compartilhamento de experiéncias de outras uni-

OPORTUNIDA- dades correcionais;
DES v’ Disseminar praticas de gest3o eficiente de Promotorias de Justica, voltadas a
resultados socialmente efetivos;

v’ Integrac¢do entre os diversos departamentos/setores do MPPA (EX. DRH, In-
formatica e Conselho Superior);

v’ Intervencdo positiva do CNMP e de outros 6rgdos, que impactam as ativida-
des, trazendo novas diretrizes a serem alcangadas;

v’ Orientacdes e apoio aos Novos Promotores de Justica;

v Fomento a um atendimento mais humanizado nas Promotorias de Justica; e

v’ Sociedade mais consciente de seus direitos e participativa, com vontade de
denunciar as a¢des ou omissdes reprovaveis de membros, colaborando, as-
sim, com a Corregedoria-Geral em seu mister.

v’ Auséncia de seguranca para protecio de dados pessoais sensiveis, voltada a
salvaguarda dos dados, documentos e informagées que tramitam na CGMP,
nos termos da LGPD;

Muito extenso o periodo de levantamento das produtividades dos Membros
ao setor de Movimentagao na carreira;
AMEACAS Cobrangas do CNMP;

NN SR XX S

Falta de tempo de membros para participar de eventos voltados a orientacdo
funcional;

Ndo utilizacdo, na integra, das tabelas taxondmicas do CNMP;

Inexisténcia de manuais de procedimentos uniformizados das atividades; e
Limitagcdo orcamentaria que influencia na falta de investimento tecnoldgico,
estrutura fisica e humana devidamente capacitada.
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Tabela 4 - Priorizagao através da Matriz GUT

Auséncia de sistema(s) adequado(s) para o registro e controle das atividades da CGMP,
ocasionando Excesso de re(trabalho) manual /consulta a varios sistemas/ coleta de infor-
1 magdo em fichas fisicas/ dificuldade na elaboracgdo de relatérios/ as unidades ndo conse- 664
guem trabalhar de forma integrada/ocupagdo do servidor de forma desnecessaria pelo
trabalho manual;

Falta de capacita¢cdes constantes dos integrantes da CGMP/Auséncia de dominio, por
parte dos servidores, acerca de todas as atividades da Corregedoria/Falta de servidores
2 treinados em tabelas e indicadores que possam alimentar dados coletados em visitas 435
realizadas por membros e/ou quando houver necessidade e outras atualizagdes que
impactem as atividades da CGMP;

3 Sobrecarga de trabalho em varias unidades; 416

Desatualizagdo da Lei Organica do MPPA (LC n257/2006): exercicio do magistério, resolu-
tividade e produtividade, sobre Planos de Atuagdo de Procuradores e Promotores de Jus-

4 tica e outras adequagdes as novas Resolugées do CNMP e dispositivos legais, que acabam 391
por impactar as atividades da CGMP;
5 Oportunidade de desenvolver agdes de atendimento especializado aos novos Promoto- 374

res de Justica;

A CGMP tem acesso a vdrios dados, porém sem conseguir atender o artigo 37, inciso XVIII
6 da LC n2 57/2006, pois os dados ndo sdo usados de forma gerencial, necessitando de 367
tratamento, parametrizagdo e jurimetria, para confiabilidade e disponibilidade para uso;

Desatualizagdo do Manual de Orientagdo Funcional, que facilitaria as atividades do mem-
7 bro do MPPA em seu planejamento e em suas atividades, bem como a CGMP em seu 302
trabalho de correigao;

Desatualizagdo do Regimento Interno, (ultima revisdao 2012) ocasionando dificuldades na
8 padronizagdo das atividades desenvolvidas pela CGMP, frente as novas normas e orien- 302
tagdes;

Inadequagdo do espaco fisico para melhor atendimento externo e desenvolvimento dos

trabalhos; Zes

Deficiéncia no atendimento publico em Promotorias de Justica, oportunizando através de

10 acGes que este publico se sinta acolhido ao adentrar nas dependéncias do MPPA;

235

Oportunidade de melhoria no atendimento ao publico, possibilitando atendimento vir-
11 tual (inteligéncia artificial), pois os canais de comunicagdo existentes, ainda ndo propor- 182
cionam facilidades para que o cidadao globalizado faga suas manifestacdes a CGMP.

URGENCIA
1 =SEM GRAVIDADE 1 = PODE ESPERAR 1=NAO IRA MUDAR
2 = POUCO GRAVE 2 = POUCO URGENTE 2 = IRA PIORAR A LONGO PRAZO

3 = URGENTE, MERECE ATENGAO | 3 = IRA PIORAR A MEDIO PRAZO

SISl 2 A CURTO PRAZO
4 = MUITO GRAVE 4 = MUITO URGENTE 4 = IRA PIORAR A CURTO PRAZO
 — EXTREMAMENTE GRAVE 5D I=ATIXECESSIDADE DE ACAO IME- [ 5 = IRA PIORAR RAPIDAMENTE
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Os objetivos estdo apresentados pelo grau de prioridade identificados na Matriz GUT.

PROBLEMATICA A SER
RESOLVIDA/MITIGA-
DA:

Auséncia de sistema(s) adequado(s) para o registro e controle das ativi-
dades da CGMP, ocasionando Excesso de re(trabalho) manual /consulta
a varios sistemas/ coleta de informagdo em fichas fisicas/ dificuldade na
elaboragdo de relatérios/ as unidades ndo conseguem trabalhar de forma
integrada/ocupacdo do servidor de forma desnecesséria pelo trabalho
manual.

ACOES A SEREM EXE-
CUTADAS:

1.Realizagdo de tratativas com o gestor do Sistema de Automagao da Jus-
tica (SAJ), para adequacdo das necessidades da CGMP;

2.Definicdo dos responsaveis para acompanhar o Mapeamento de pro-
cessos da CGMP;

3.Tratativas com o DINF/SUB-TA;

4.Definicdo dos sistemas integrados, capaz de melhorar o fluxo de traba-
Iho e gerar relatdrios para subsidiar a gestdo das atividades finalistica
do MPPA, em termos de produtividade e resolutividade;

5.Sugestdo as unidades competentes sobre utilizacdo do Sistema GEDOC
em substituicdo ao SIP, classificando-os, por Regido Administrativa e
por nome dos Promotores e Procuradores ou utilizacdo de outro siste-
ma; e

6.Participar de reunido com o Comité Estratégico de Tecnologia da Infor-
macao (CETI), para apresentar a proposta e a importancia do sistema.

GUARDIOES:

José Rui de Almeida Barboza e Dayan Roberto Diniz e Silva

Y de agdes concluidas ou em anda- | PERIODICIDADE:
) mento no quadrimestre _X 100 . A

FORMULA: Quadrimestral (periodo das
Y de agOes planejadas com previsdo | RATs)
de término no quadrimestre

METAS

~ 2023 2024

A (Agdes/quadrimestres) (Agdes/quadrimestres)
12 Quadr: Construgao do Plano 12 Quadr: Agbes 5 e 6

Percentual de agbes .

executadas dentro do | 22 Quadr: Agbes 1 e 2 22 Quadr:

prazo previsto 32 Quadr: A¢des 3 e 4 32 Quadr:




PROBLEMATICA A SER
RESOLVIDA/MITIGADA:

Falta de capacitacdes constantes dos integrantes da CGMP; Auséncia de
dominio, por parte dos servidores, acerca de todas as atividades da Cor-
regedoria/Falta de servidores treinados em tabelas e indicadores que
possam alimentar dados coletados em visitas realizadas por membros
e/ou quando houver necessidade e outras atualizagées que impactem
as atividades da CGMP.

ACOES A SEREM EXECU-
TADAS:

1.Realizagdo de eventos de valorizagdao dos integrantes (membro e
servidor da CGMP): Café/Caminhada CGMP e Palestra Motivacional;

2.Levantamento dos temas de maior necessidade, bem como dos te-
mas atuais (inovacao);

3.Elaboracao de um Plano de Capacitacdo voltado para a Corregedo-
ria-Geral e envio ao CEAF;

4.Participagao nos eventos;

5.Aplicacdo de questiondrio sobre o aproveitamento da capacitacao.

GUARDIOES: Albely Miranda Lobato e Carla Luciana Gurjdo de Araujo Freire
Y de agdes concluidas ou em anda- | PERIODICIDADE:

) mento no quadrimestre X 100 : 3
FORMULA: Quadrimestral (periodo das
Y de agbes planejadas com previsido | RATs)

de término no quadrimestre
METAS
DESCRICAO

Percentual de a¢Ges exe-
cutadas dentro do prazo
previsto.

12 Quadr: Construg¢ao do Plano 12 Quadr: Agdes 4 e 5
22 Quadr: Agao 1 22 Quadr: Agées 4 e 5
32 Quadr: Agoes 2 e 3 32 Quadr: Agoes 4 e 5




PROBLEMATICA A SER
RESOLVIDA/MITIGADA:

Sobrecarga de trabalho nas unidades de: Correigdo / inspe¢do; Regis-
tro de Atividade Funcional e Movimentac¢ao na carreira; Controle e
Acompanhamento dos Relatérios de Fiscalizacdo; Estagio Probatodrio;
Plant3ao e SEAPA.

1. Resgate da solicitacdo efetuada pela Gestao anterior da CGMP, ante-
rior ao concurso publico;

ACOES A SEREM 2. Elaboragdo de documento justificando a necessidade de pessoal;
EXECUTADAS:

3. Tratativas com o PGJ e SUB-TA;

4. Acompanhamento da solicitagao.
GUARDIOES: Renata Maia Isoppo Algaranhar Gongalves e Lorena de Souza Melo

Corréa

Y de ag¢Oes concluidas ou em andamen- | PERIODICIDADE:
to no quadrimestre X 100

FORMULA: Quadrimestral (periodo das
Y de a¢Oes planejadas com previsdao de | RATs)
término no quadrimestre

METAS

DESCRICAO

Percentual de acgdes
executadas dentro do
prazo previsto

12 Quadr: Construgao do Plano 12 Quadr: Agao 4
22 Quadr: Agées 1e 2 22 Quadr: Agao 4
32 Quadr: Agao 3 32 Quadr: Agao 5




PROBLEMATICA A SER
RESOLVIDA/MITIGADA:

Desatualizagdo da Lei Organica do MPPA (LC n257/2006): exercicio do
magistério, resolutividade e produtividade, sobre Planos de Atuagao
de Procuradores e Promotores de Justica e outras adequagdes as novas
Resolugdes do CNMP e dispositivos legais, que acabam por impactar as
atividades da CGMP.

1. Elaboragdo de Nota Técnica;
2. Estabelecer cronograma das atividades;

3. Elaboracdo de exposicao de motivos e apresenta¢do da proposta de

AGOES A SEREM

EXECUTADAS: modificagdo/alteragdo ao Corregedor-Geral e demais assessores;
4. Minutar a proposta para apresentar ao Colégio de Procuradores;
5. Acompanhar a evolugdo e aprovagao.

GUARDIOES: Patricia de Fatima de Carvalho Araujo e Waldomiro Oliveira Monteiro

FORMULA:

DESCRICAO

Y de ag¢Ges concluidas ou em andamen-
to no quadrimestre _X 100 PERIODICIDADE:
Quadrimestral (periodo das
2 de ag¢bes planejadas com previsdo de | RATs)

término no quadrimestre

Percentual de a¢oes
executadas dentro do
prazo previsto

12 Quadr: Construgao do Plano 12 Quadr: A¢bes 3 e 4
22 Quadr: Agées 1e 2 22 Quadr: Agoes 4e5
32 Quadr: A¢ao 3 32 Quadr: Agao 5




OPORTUNIDADE VIS-
LUMBRADA:

Desenvolver agdes de atendimento especializado aos novos Promoto-
res de Justica

1. Levantamento das necessidades e de temas atuais e recorrentes vol-
tados a produtividade e a resolutividade;

2. Realizagdo de eventos e/ou orientagdes sobre temas e dificuldades
recorrentes;

3. Implantacdo de um questionario periddico sobre a situacdo do novo
Promotor de Justiga;

4. Elaboracdo de Relatérios de forma gerencial para tomada de deci-
soes.

GUARDIOES:

Sérgio Tiburcio dos Santos Silva e Patricia de Fatima de Carvalho Araujo

Y de a¢oes concluidas ou em anda- PERIODICIDADE:
mento no quadrimestre __X 100

FORMULA: Quadrimestral (periodo das

Y de ag¢Oes planejadas com previsao de | RATs)

término no quadrimestre

. 2023 2024
DESCRICAO
(Agoes/quadrimestres) (Agoes/quadrimestres)
. |12 Quadr: Construgao do Plano 12 Quadr: Agoes 2 e 3

Percentual de acgdes
executadas dentro do |22 Quadr: Agao 1 22 Quadr: Agoes 2,3 e 4
prazo previsto 4 -

32 Quadr: Agoes 1 e 2 32 Quadr: Agoes 2,3 e 4
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) A CGMP tem acesso a varios dados, porém sem conseguir atender o arti-

PROBLEMATICA A SER | g0 37, inciso XVIIl da LC n2 57/2006, pois os dados ndo sdo usados de for-
RESOLVIDA/ ma gerencial, necessitando de tratamento, parametriza¢do e jurimetria,
MITIGADA: para confiabilidade e disponibilidade para uso;

1. Elaboracao de agenda das Reunides de Acompanhamento Tatico
(RATs), para monitoramento e ajustes das a¢ées do Plano Diretor;

2. Elaboragao de projeto de estruturagao, nos moldes existentes em ou-
tras unidades ministeriais;

3. Aprovacdo pelo setor competente;
4. Contratacdo de pelo menos 1 estatistico;

5. Realizacdo de levantamentos estatisticos sobre a atividade finalistica e
de dados sociais;

6. Estabelecimento de indicadores para mensurar, quantitativamente e
gualitativamente, a execugao das atividades;

7. Criar a modelagem para apresentacdo da frequéncia e da ocorréncia
dos eventos.

GUARDIOES: Renata Maia Isoppo Algaranhar Gongalves e Renata Cristina de Matos Martins

Y de agbes concluidas ou em anda- | PERIODICIDADE:

mento no quadrimestre_X 100
FORMULA: . = Quadrimestral (periodo das

Y de agbes planejadas com previsdo | RATs)
de término no quadrimestre

DESCRICAO
Percentual de agdes |12 Quadr: Construgao do Plano 12 Quadr: Agées 4,5 e 6
executadas dentro do . -
prazo previsto 22 Quadr: Agao 1 22 Quadr: Agao 7
32 Quadr: Agées 2 e 3 32 Quadr:
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Desatualizacdo do Manual de Atuacdo Funcional, tal manual facilita o
planejamento do Membro do MPPA em suas atividades, bem como a
CGMP em seu trabalho de correigao.

PROBLEMATICA A SER
RESOLVIDA/MITIGADA:

. Montar Comissao Permanente;
. Realizar levantamento de todas normas vigentes;

1

2

3. Atualizagdo sobre os principais temas demandados pelos PJs;

4. Realizagdo de “benchmarking” em outras unidades ministeriais;
5

. Formatacdo e diagramacdo para disponibilizacdo em meio fisico e
em E-book, possibilitando ajuste sempre que necessario; e

6. Divulgagdao do Manual.

GUARDIOES: Albely Miranda Lobato e Fabricio Jorge Rosa de Vasconcelos

Y de agdes concluidas ou em anda-

mento no quadrimestre _X 100 PERIODICIDADE:

FORMULA: Quadrimestral (periodo das

de acoes planejadas com previsao
2 ¢Oes planej p RATS)

de término no quadrimestre

DESCRICAO

Percentual de agdes |12 Quadr: Construcao do Plano 12 Quadr: Agbes 1 e 2
executadas dentro do
xecu 22 Quadr: 22 Quadr: Agoes 3 e 4

prazo previsto
32 Quadr: 32 Quadr: Agdes 5 e 6
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PROBLEMATICA
A SER RESOLVIDA/
MITIGADA:

Desatualizagdo do Regimento Interno, (ultima revisdao 2012) ocasionan-
do dificuldades na padronizagao das atividades desenvolvidas pela CGMP,
frente as novas demandas (normas e orientagdes).

LA S

Elaboracdo de Nota Técnica
Elaboracao de Portaria;

Constituicao da Comissdao da CGMP;

Elaboragao de documento de atualizagdo do Regimento Interno; e

Publicacdo e divulgacao.

GUARDIOES:

Albely Miranda Lobato e Carla Luciana Gurjdo de Araujo Freire

FORMULA:

DESCRICAO

Percentual de agdes
executadas dentro do
prazo previsto

Y de agOes concluidas ou em anda-
mento no quadrimestre_X 100

Y de agoes planejadas com previsdo
de término no quadrimestre

PERIODICIDADE:

Quadrimestral
RATs)

(periodo das

12 Quadr: Construgao do Plano

22 Quadr: Agoes 1,2 e 3
32 Quadr: Agées 4 e 5

12 Quadr:
22 Quadr:
32 Quadr:
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PROBLEMATICA A SER
RESOLVIDA/MITIGADA:

Falta de espaco fisico para expansao da CGMP em acompanhamento da
necessidade de pessoal

1. Definicdo dos critérios basicos de necessidades;
2. Realizacdo de reunides com e equipe do DOM.
3. Elaboragao de solicitagdo ao PGJ; e

4. Acompanhamento do processo.

GUARDIOES: Sérgio Tiburcio dos Santos Silva e Renata Maia Isoppo Algaranhar Gon-

calves

Y de agdes concluidas ou em anda- | PERIODICIDADE:

mento no quadrimestre _X 100
FORMULA: q = Quadrimestral (periodo das

Y de agoes planejadas com previsdo | RATs)
de término no quadrimestre

DESCRICAO
. |12 Quadr: Construgao do Plano 12 Quadr:
Percentual de acgdes
executada§ Sl B0 22 Quadr: Agoes 1e 2 22 Quadr:
prazo previsto
32 Quadr: Agoes 3 e 4 32 Quadr:
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Melhoria no atendimento publico em Promotorias de Justiga, oportunizando,
através de a¢des que este publico se sinta acolhido ao adentrar nas dependén-
cias do MPPA.

OPORTUNIDADE VISLUM-
BRADA:

1.Levantamento das informacdes;

2. Elaborag¢do de “Campanha de Valorizagao do Trabalho do Promotor de
Justica”

2.1. Elaboracéo e distribuicdo de cartazes e folders;

2.2. Preparacdo e realizacdo de palestras interativas (apresentacdo de vi-
deos), e

2.3. Por ocasido das correi¢bes, executar dinamicas interativas de motivagao.
*Atividades em parceria com a ASCOM e CEAF.

GUARDIOES: Sérgio Tiburcio dos Santos Silva e José Rui de Almeida Barboza

3 de ag¢oes concluidas ou em andamen-
to no quadrimestre _X 100
FORMULA: Quadrimestral (periodo das RATs)
Y de agoes planejadas com previsdo de
término no quadrimestre

PERIODICIDADE:

DESCRICAO

12 Quadr: Agao 2

Percentual de agdes exe- | 12 Quadr: Construgao do Plano

cutadas dentro do prazo

previsto 22 Quadr: Agao 1

22 Quadr: Agao 2

32 Quadr: Agao 2 32 Quadr: Agao 2
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OPORTUNIDADE VISLUM-
BRADA:

GUARDIAO:

Melhoria no atendimento ao publico, possibilitando atendimento integrado au-
tomatizado, pois os canais de comunicagao existentes, ainda ndo proporcionam
facilidades para que o cidad3do globalizado faca suas manifestacdes a CGMP

1. Realizacdo de reunido com o Departamento de Informatica (DINF) para
gue este apresente as possibilidades técnélogicas disponiveis no mercado;

2. Solicitacdo ao PGJ, apds escolha da opgao adequada a CGMP, com exposi-
¢do de motivos e a necessidade de prioridade perante o CETI;

3. Elaboragao de Projeto, em parceria com o DINF; e

4. Execucdo do Projeto (suporte necessario na implantagdo deste na CGMP).

Renata Maia Isoppo Algaranhar Gongalves e Renata Cristina de Matos Mar-
tins

Y de agbes concluidas ou em andamen- | PERIODICIDADE:

) to no quadrimestre _X 100 Quadrimestral (periodo das RATs)
FORMULA:
Y de agoes planejadas com previsdo de
término no quadrimestre
METAS
DESCRICAO

Percentual de ag¢des exe-
cutadas dentro do prazo
previsto

12 Quadr: Construgao do Plano 12 Quadr: Agdo 4
22 Quadr: Agoes 1 e 2 22 Quadr: Agao 4
32 Quadr: A¢do 3 32 Quadr:
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OPORTUNIDADE VISLUM-
BRADA:

GUARDIAO:

Disseminar dentro da instituicdo a cultura de praticas resolutivas, visando o
aprimoramento da atuacao jurisdicional e extrajurisdicional no MPPA

1. Realizacdo de discussdes internas para melhor definicdo das a¢des a se-
rem realizadas;

2. Elaboracao e divulgacdo do projeto;
3. Execuc¢ao do Projeto; e

4. Monitoramento e avaliacao do Projeto.

Renata Cristina de Matos Martins e Acibethania Arruda

Y de ag6es concluidas ou em andamen- | PERIODICIDADE:

) to no quadrimestre _X 100 Quadrimestral (periodo das RATs)
FORMULA:
> de a¢oes planejadas com previsao de
término no quadrimestre
METAS
DESCRICAO

Percentual de acdes exe-
cutadas dentro do prazo
previsto

12 Quadr: Construcao do Plano 12 Quadr: A¢ao 3
22 Quadr: Agoes 1 e 2 22 Quadr: Agao 3
32 Quadr: A¢do 3 32 Quadr: Agao 4
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Figura 1 — Mapa Estratégico MPPA

; e
mﬁn ordem juridica, o regime democratico e

os interesses sociais e individuais indisponiveis

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

E11 1. Fiscalizar o uso de 3. Assegurar maior
recursos 9| 2. Aprimorar as 0] efetividade a atividade

19|15 publicos e estimular o o atividades de extrajudicial e judicial
aperfeicoamento dos investigacédo e de resguardando os direitos
mecanismos de 16 inteligéncia e garantias das partes
controle social e/ou envolvidos

PROCESSOS INTEGRADORES

"y 5. Fortalecer o didlogo [ 6. Fomentar préticas de
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Tabela 5 - Relagao entre os objetivos estratégicos e os taticos (de contribuicdo)

Fiscalizar o
uso de recur-
sos publicos
e estimular o

aperfeicoa-

mento dos
mecanismos
de controle
social

Aprimorar as
atividades
de investi-
gacao e de
inteligéncia

Assegurar
maior efetivida-
de a atividade
extrajudicial
e judicial res-
guardando
os direitos e
garantias das
partes e/ou
envolvidos

Estimular e
promover
a autocom_
posicédo e
a inducao
para imple-
mentacao
de politicas

Fortalecer
o didlogo
com a
sociedade
e aimagem
institucional

Fomentar
praticas de
governanca

e gestao
orientadas

para
resultados

Promover
a gestao
de pes-

soas

Prover
solucdes
tecno-
légicas
integra-
das e
inovado-
ras

©

©

©

©

OO0 6| 6 6

©

29




Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo um apelo global a acdo para acabar com a
pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, pos-
sam desfrutar de paz e de prosperidade. Estes sdo os objetivos para os quais as Nagdes Unidas estdo
contribuindo a fim de que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil. Como o trabalho desenvolvido
pela CGMP, impactam nas atividades finalisticas desenvolvidos por Procuradores e Promotores de
Justica, consequentemente contribuem com os 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

ERRADICAR ACABAR VIDA EDUCAGAD IGUALDADE B AGUAE
APOBREZA COMAFOME SAUDAVEL DE QUALIDADE DEGENERO SANEAMENTO

it | - v N

TRABALHODIGNO INOVAGAOE 1 REDUZIRAS smnzsz PRODUGAOE
ECRESCIMENTO INFRAESTRUTURAS DESIGUALDADES wsmmvns CONSUMO

w SUSTENTAVEIS

COMBATERAS OCENDS, MARES ECOSSISTEMAS 1 PAZE PARCERIAS PARAD "
1 ALTERAGOES ERECURS0S TERRESTRESE JUSTICA DESENVOLVIMENTO ~ "
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Tabela 6 - PPA e LOA

Plano Plurianual (PPA) 2020-2023 e Leis Orcamentdrias Anuais (2020 a 2023)
UNIDADE ADMINISTRATIVA: CORREGEDORIA-GERAL

Consideramos nesta tabela os Orcamentos Anuais devidamente aprovados e que se refletem até o
exercicio de 2023, pois o PPA ainda esta sendo discutido, oportunidade que esta CGMP, incluird as
demandas constantes neste Plano, para o ano vindouro (2024).

TOTAL GERAL

Fonte: Assessoria de Planejamento Or¢camentario em 13/02/2023.
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339014 DIARIAS NO PAIS 300.000,00 402.006,69 363.090,00 922.976,00
339030 MATERIAL DE CONSUMO 1.000,00 24.000,00 63.000,00
339033 ESEZAI\C/I-](E)’:ISA(E) e e 104.000,00 588.995,00 149.800,00 816.160,00
339036 ?;;Z%?ASFE[;VCIEOS DEJERCEIGS 7.600,00 7.905,00 20.000,00 71.870,00
339037 LOCACAO DE MAO DE OBRA 57.600,00
339039 ?IEF:I-SRS(())?ASJEJRR\:II)cigi DEJERCEROS 59.000,00 38.144,00
339093 INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.600,00 6.000,00
449052 ,E/IOAU,\:E'::_\I_AEENTOS sl il 334.100,00 429.710,00 99.000,00

411.600,00 1.336.606,69 1.245.600,00 2.090.750,00




Tabela 7 — Relagao entre os objetivos de contribuigao do Plano Diretor da CGMP e os objetivos de con-
tribuicdo do Plano Diretor da Corregedoria Nacional

*Portaria CNMP-PRESI n2 237, de 12 de novembro de 2021: Divulga os Planos Diretores do Conselho Nacio-
nal do Ministério Publico, para o periodo de 2022 a 2023

https://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/comissoes/comissao-de-planejamento-estrategico/gestao/

plano-diretor-cpe

OBJETIVOS DE CONTRIBUIGAO DO PDCN 2022-2023/ OBJETIVOS TATICOS DA CN

Fomentar a realiza-
¢do de correigdes
com temas especi-
ficos, apds levan-
tamento prévio de
dificuldades locais

Aperfeicoar os meca-
nismos de controle
de acompanhamento
dos procedimentos
disciplinares em tra-
mita¢ao na Correge-
doria-geral

Fomentar o
cumprimento da
carta de Brasilia

O APRIMORAR 0S PADROES DE DESEMPE- o OURARS
TROLE E A FISCALI- NHO E QUALIDADE NA PRESTACAO DO EFETIVIDADE DOS
ZACAO DO MINISTE- SERVICO PUBLICO ATOS NORMATI-
RIO PUBLICO. VOS DO CNMP.
Implementar

mecanismos

tecnoldgicos
para controle do
cumprimento das

resolucdes do
CNMP fiscalizadas
pela Corregedoria

Nacional

©
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OFICINAS DE CONSTRUGAO DO PLANO DIRETOR - FEVEREIRO/2023
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Modelo de Relatério de Acompanhamento do Plano Diretor

2 REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO TATICO
REFERENTE AO 2 QUADRIMESTRE/202

OBS: Preencher o quadro com a correspondéncia da programacdo para o quadrimestre. Nos casos de
uma agao se iniciar em um quadrimestre e terminar em outro, mesmo que tenha sido programada para
0 quadrimestre em questdo, sua conclusdo no quadrimestre posterior podera ser pontuada para efeito
da férmula. Nos casos de agdes iniciadas no quadrimestre previsto e terminadas em outro, a pontuagao
deverd ser 0,5 no quadrimestre iniciado e 0,5 no quadrimestre em que terminou, de maneira que nao
exceda o valor maximo por acdo, que é 1,0.

Pontuagdo: Concluida: 1,0 / Em andamento: 0,5 / Ndo iniciada: 0,0
EXEMPLO:

OBIJETIVO DE CONTRIBUIGAO: 2. FOMENTAR O CONHECIMENTO CONTINUO E PERMANENTE DOS
INTEGRANTES DA CGMP

PREVISAO
ITEM ACOES DE CONCLU- STATUS PONTUACAO
SAO
Realizacdo de eventos de valorizacdo dos
integrantes (membro e servidor da CGMP): | ( ) concluida
1. C‘afé/Caminhada CGMP e Palestra Motiva-| 22 Quadri/ ( } Em andamento
cional; 2023

() N&o Iniciada

Levantamento dos temas de maior neces- () Concluida
sidade, bem como dos temas atuais (inova- o ;
2. |cdo); 2 gg;;n/ () Em andamento

() N3o Iniciada

Elaboracdo de um Plano de Capacitacado

- ) Concluida
voltado para a Corregedoria-Geral e en-| 3o Quadri/

(
3. |vio ao CEAF; 2024 () Emandamento
() N&@o Iniciada
Participagdo nos eventos; () Concluida
12 Quadri/
4. |e 2024 () Em andamento
() N3o Iniciada
Aplicagdo de questionario sobre o aproveita- () Concluida
mento da capacitagao 12 Quadri/
5. 2024 () Em andamento
(

) Nao Iniciada

Justificativa para a agcao estar em andamento ou nao ter iniciado:

Proposicao de ajustes da Agao ___
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