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APRESENTACAO

S

Os primeiros Acordos de Pesca comunitdrios foram criados na regido do Baixo
Amazonas na década de 1990, por meio dos projetos IARA/IBAMA e do Pré-Vérzea, que
tinham como objetivo a manutencdo dos recursos pesqueiros. Foi somente a partir da
Instrucdo Normativa IBAMA de n2 29, de 31 de dezembro de 2002, que foram criados
critérios para regulamentagdo dos Acordos de Pesca, reconhecendo-os como instrumento
complementar de ordenamento pesqueiro e de prevengéo de danos socioambientais.

Com a edicdo da Lei Complementar n? 140 de 8 de dezembro de 2011, o governo
federal retira da Unido e passa para o Estado a competéncia administrativa de regulamentar
os instrumentos juridicos da gesté@o pesqueira. Ou seja, o que era competéncia do IBAMA
passou a ser da SEMAS/SEDAP estadual no caso do estado do Paré.

No ano de 2021 o Estado do Pard langou o novo Decreto n21.686, de 29 de junho de
2021, onde sdo estabelecidos os critérios para a formalizagdo dos acordos de pesca em
comunidades pesqueiras no estado.

Um dos principais objetivos desses acordos, além da conservacdo dos ecossistemas
aqudticos, otimizar a atividade pesqueira, reduzindo o esforco de pesca das comunidades
como também contribuir na diminuigdo dos conflitos de pesca.

Esta cartilha é fruto de um trabalho de parceria entre o Movimento dos Pescadores e
Pescadoras do Oeste do Pard e Baixo Amazonas (MOPEBAM), Sociedade para Pesquisa e
Protecdo do Meio Ambiente (SAPOPEMA), Universidade Federal do Oeste do Paréd (UFOPA),
Clinica de Justica Restaurativa da Amazénia (CJUA), Ministério Publico do Estado do Pard
(MPPA), Colénias de Pescadores e Pescadoras do Baixo Amazonas e Tapajés com apoio da
TNC (The Nature Conservancy Brasil).

Esta publicacéo surge em parte como resultado dos cursos de “Justica Restaurativa
para liderancas das Colénias de Pescadores e Pescadoras do Baixo Amazonas e Tapajés”
realizados no &mbito do projeto “Conservagdo de base comunitdria em ecossistemas de
dgua doce: Rio Tapajés”, com o intuito de construir instrumentos de resolucdo de conflitos de
pesca nas regides do Baixo Amazonas, Médio e Baixo Tapajos, através da capacitagdo de
liderangas comunitdrias e das colénias de pescadores.

Na cartilha, pescadores e pescadoras, e demais leitores, encontram uma sintese dos
procedimentos para regulamentacdo dos Acordos de Pesca com base no Decreto n2
1.686/2021, em seguida aborda os principios da Justica Restaurativa (JR) e o uso da
metodologia dos circulos de construcdo de paz na gestéo de conflitos no contexto da pesca.
Portanto, esta leitura foi idealizada como instrumento de trabalho, com a finalidade de
orientar as comunidades acerca dos procedimentos de regulamentacdo dos acordos de
pesca, assim como material de apoio a ser utilizado pelas liderancas na busca de solugdes e
de encaminhamentos para os conflitos de pesca. Contém informacdes que véo facilitar o
didlogo entre as comunidades e as pessoas envolvidas em um conflito, buscando prevenir a
ocorréncia de danos aos ecossistemas aqudticos e estimular padrées de pesca sustentdveis.

Boa leitura!







ACORDO DE PESCA
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O acordo de pesca é um instrumento de gestdo comunitdria que contempla medidas
especificas aplicadas a uma determinada drea definida geograficamente, para fins de
estratégias de ordenamento, manejo e controle pesqueiro.

1.1 Vantagens

= Construido de forma participativa;

= Contribui na conservacdo dos ecossistemas
aqudticos;

= Otimiza a atividade pesqueira;

= Reduz o esfor¢o de pesca das comunidades;

= Auxilia na diminuicdo de conflitos de pesca;

== Contribui para o ordenamento e gestdo dos
recursos pesqueiros;

= Fortalece a organizacdo comunitéria na
gestdo dos recursos pesqueiros.

1.2 Objetivos

= Estimular e fortalecer a colaboracéo de todos os usudrios dos recursos pesqueiros da
dreaq;

= Desenvolver a pesca sustentdvel como fonte de alimento, emprego, renda e lazer da
comunidade;

= |nstituir regra de fdcil operacionalidade, aplicdveis a todos os usudrios dos recursos
pesqueiros, sem privilégios a qualquer dos grupos de agentes sociais envolvidos no acordo;

= Preservar, conservar e recuperar os recursos pesqueiros da drea geogrdfica
delimitada pelo acordo;

= Representar os interesses coletivos dos grupos atuantes na érea geograéfica do acordo
de pesca.

2.REGULAMENTACAO DOS ACORDOS DE PESCA
CONFORME O DECRETO N° 1.686, DE 29 DE
JUNHO DE 2021

2.1 Procedimentos que as comunidades deveréo adotar para a
regulamentacdo do Acordo (Exigéncias) (Anexo Unico)

1.Mobilizacéo:

= A comissGo instituida (na comunidade) deverd planejar as reunides comunitdrias

(data, local, hordrio e nomeacéo do presidente da reunido);

= Deverd ser formalizado por meio de documento (carta ou oficio), informando as
pautas/assuntos da reunido para os interessados em firmar o acordo;

= As reunides deverdo ser realizadas junto as liderangas comunitérias, representantes
das Colénias de Pescadores, instituicdes da sociedade civil e érgdos publicos municipais,
estaduais e federais intervenientes.



Representonio das |
Creeae Orgaos plblicos
- municipais, estaduais
3! e federais
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2.As reunioes comunitdrias deverdao:

== Apresentar os problemas e discutir propostas de acordo com a legislagdo vigente em
busca de uma construgdo consensual;

== Eleger representantes das comunidades para realizar/balizar a discusséo e defender
as propostas em assembleias inter e infracomunitérias;

= Ter acompanhamento técnico, como membros representantes da Secretaria de
Estado do Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS), de érgdos publicos municipais
competentes e/ou de outras instituicdes parceiras.

3. Reunioes Intercomunitdrias

= Deverdo estar presentes representantes de todas as comunidades envolvidas no
acordo, bem como os demais usudrios e/ou grupos interessados nos recursos naturais da
drea a ser manejada;

= Apresentar, organizar e aperfeicoar as propostas do acordo.

Iwgwuém&: Quando o regramento ultrapassar os limites de um Municipio é
indispensével a participacdo de representante da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS). (Observagdo — Anexo Unico).

4. Retorno das propostas discutidas e aperfeicoadas para as
comunidades:

= As propostas pré-aprovadas deverdo ser apresentadas e esclarecidas pelos
representantes em cada comunidade (devolutiva), e a necessidade de novas sugestdes e

ponderamentos verificadas.
5. Encaminhamento para o é6rgéo competente:

= Apds a finalizagdo das propostas do acordo de pesca, a minuta deverd ser

encaminhada para a SEMAS ou o Instituto de Desenvolvimento Florestal e da Biodiversidade




do Estado do Pard (lderflor-Bio), no caso de Unidades de Conservagdo, mediante oficio,
acompanhada da ata da assembleia devidamente assinada pelos representantes das
comunidades envolvidas;

= A SEMAS poderd solicitar informacdes complementares caso seja necessério.

Ideflor-bio

2.2 O que deve conter no documento apresentado pelas
comunidades para formalizacéio dos Acordos de Pesca?
(Exigéncias) (Art. 5°).

= Caracteristicas fisicas, biolégicas e paisagisticas locais (Mapa da drea do Acordo);

= Regras especificas de uso dos recursos pesqueiros voltadas & sustentabilidade, com
vistas a manutencdo da qualidade de vida da populagéo local;

= Aformaem que seré realizado o cumprimento do acordo;

= Limites geogrdficos da drea objeto do acordo (georreferenciamento) elaborado por
equipe técnica em parceria com a comunidade;

== As partes envolvidas (comunidades e instituicdes participantes das formulacdes das
regras) e suas respectivas atribuicdes;

== O prazo vigente do acordo;

== Ostorneios de pesca (caso houver);

== Punicdes aplicdveis nos casos de descumprimento do acordo.




2.3 Homologacao do Acordo de Pesca (Art. 9°)

= Realizado pelo titular do érgéo puUblico ambiental estadual competente como a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS) ou pelo Instituto de
Desenvolvimento Florestal e da Biodiversidade do Estado do Pard (IDEFLOR-BIO) em casos
de Unidades de Conservacdo sob sua gestdo, cujo procedimento serd regulamentado
mediante instru¢céo normativa.

O que é a Instrucdo Normativa (IN)2

Trata-se de um documento de organizacdo e ordenamento administrativo interno
destinado a estabelecer diretrizes, normatizar métodos e procedimentos, bem como
regulamentar matéria especifica anteriormente disciplinada a fim de orientar os dirigentes e
servidores no desempenho de suas atribuicdes.

As Portarias e/ou Instrucdes Normativas foram os primeiros instrumentos
complementares utilizados pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Renovéveis (IBAMA), para regulamentar os acordos de pesca com regras estabelecidas e
construidas a partir do conhecimento tradicional em conjunto com as comunidades de
pescadores e interesse da populagdo local, visando a efetiva gestdo participativa e a

conservacdo dos estoques pesqueiros.

2.4 Divulgacéo do Acordo de pesca (Anexo Unico)

= Realizada via Didrio Oficial do Estado e através dos meios de comunicacdo
disponiveis pelos 6rgéos pUblicos ambientais competentes;

= Cobpias do acordo de Pesca serdo distribuidas as comunidades, aos grupos de
interesse e as instituicdes que participaram das discussdes.

2.5 Avaliacdo do Acordo de Pesca (Art. 10)

= Realizada por 6rgdo ambiental competente, em suas respectivas dreas de atuagdo,
como também pela sociedade civil organizada.

2.6 Ordenamento pesqueiro e monitoramento

= Implementados de forma participativa e compartilhada com as entidades pUblicas
competentes. (Art. 13)

= Resultados das avaliagdes, do monitoramento e da regularidade do acordo serdo
disponibilizados pelo érgdo publico ambiental estadual competente em seu sitio oficial
eletrénico (Art. 14)
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3. JUSTICA RESTAURATIVA NO CONTEXTO DA
PESCA

Justica restaurativa no contexto da pesca é uma abordagem que incentiva o didlogo
entre a(s) comunidade(s) e os atores envolvidos em conflitos relacionados & pesca que
afetam pescadores(as), suas familias, comunidades e ecossistemas aqudticos. Incentiva que
todos, conjuntamente, trabalhem na gestdo dos conflitos de forma participativa, inclusiva e
colaborativa, estimulando o compartilhamento de responsabilidades. Na medida do
possivel, outros atores podem participar das préticas restaurativas no contexto da pesca,
ajudando a encontrar solugdes as problemdticas enfrentadas, a fim de se evitar a ocorréncia
de danos, reparar aqueles que foram provocados e incentivar padrées sustentdveis de uso
dos recursos aqudticos.

gestéo participativa
- dos conflitas

JUSTICA
RESTAURATIVA

compartilhamento fortalecimento
de wﬂlﬂm‘lﬂ da comunidade

CSw—

3.1 Principios

= Participacdo direta da(s) comunidade(s), pescadores(as) e suas familias na gestéo dos
conflitos relacionados & pesca e na construcdo de respostas a incidentes danosos ocorridos
nos territérios pesqueiros;

= Envolvimento de todos os sujeitos afetados pelo conflito, especialmente os pescadores
e pescadoras, suas familias e comunidades, mas também entidades representativas, érgéos
estatais e organizagdes apoiadoras;

= Atencdo especial dqueles(as) que vivem da pesca, suas familias e comunidades, que



sGo mais diretamente afetados pelos conflitos e precisam ter suas necessidades atendidas
sempre que possivel;

= Responsabilizagdo ativa quanto & violacdo de acordos e normas relacionadas &
pesca, buscando-se a conscientizagdo sobre as consequéncias para os ecossistemas,
pescadores(as), familias e comunidades, assim como a reparacéo dos danos causados;

= Compartilhamento de responsabilidades entre as comunidades, pescadores(as),
instituicbes estatais e organizacdes apoiadoras, com vistas & sustentabilidade da pesca;

= Prioridade & prevencdo da ocorréncia de danos aos ecossistemas aqudticos e,
secundariamente, estimulo & reparacdo quando os danos né&o puderem ser evitados;

= Fortalecimento da(s) comunidade(s) envolvidas e de sua capacidade de autogestéo
dos territérios pesqueiros, com base em padroes de sustentabilidade da pesca;

= Reconstrucdo de relacdes comunitdrias e de confianca, incentivando a reintegracéo
dos causadores de danos & comunidade e a ado¢do de prdticas sustentdveis de pesca.

4

. CIRCULOS DE CONSTRUCAO DE PAZ

Os circulos de construgdo de paz, ou simplesmente circulos, sGo uma metodologia de
justica restaurativa desenvolvida a partir de aprendizados com formas tradicionais de
reuni@o para se discutir assuntos de interesse das comunidades. Séo utilizados para tratar
conflitos, assim como para identificar responsabilidades, reparar danos e prevenir
incidentes lesivos, assim como para outras finalidades. Se bem aplicados, podem ser uma
estratégia 0til na gestdo de conflitos no contexto da pesca.

Os circulos sdo uma forma de dialogar e interagir com assertividade e cuidado com
as pessoas, relacionamentos, comunidades e ecossistemas, ajudando a compreender
melhor as problemdticas e buscar solu¢des colaborativamente. Nao tém a intengcdo de
acabar com os conflitos, mas sim, de lidar com eles de forma positiva e construtiva.
Geralmente, também contribuem com o fortalecimento dos lagos sociais dentro das
comunidades, por vezes fissurados em razdo dos conflitos e violagdes dos acordos
comunitdrios.

Os circulos utilizam elementos simbdlicos, faceis de assimilar, que ajudam a construir
espacos seguros que permitem se contar histérias, escutar os outros atentamente, expressar
sentimentos, necessidades e pontos de vista, restabelecer a confianca entre os envolvidos no
conflito, bem como construir relacdes sauddveis e tomar decisdes consensuais.

Importante lembrar que o circulo é um espaco de consenso, quer dizer, busca-se
sempre solucdes que sejam confortdveis para todos os envolvidos no didlogo. As decisdes
tomadas, porém, ndo podem violar regras legais e acordos comunitérios.

4.1 Valores e diretrizes

A realizagdo dos circulos observa um conjunto de recomendacées. Foca, em primeiro
lugar, na identificagéo de valores e diretrizes comuns que conectam os participantes uns aos
outros e favorecem um didlogo respeitoso sobre o problema tratado. Os valores e as
diretrizes da conversa sdo flexiveis e costumam ser acordados pelos participantes do
processo. No contexto da pesca, podem traduzir compromissos com as tradigdes da pesca
artesanal, os conhecimentos tradicionais e as préticas sustentdveis.

As diretrizes se orientam para o didlogo sobre os conflitos e reforcam os valores
compartilhados pelos participantes do circulo, os quais séo indicados durante o encontro. O
facilitador do circulo, todavia, pode levar algumas sugestdes para estimular a conversa. Ao
longo do processo, os participantes tm a oportunidade de falar sobre o significado que




significado que atribuem aos valores por eles indicados e combinam com os outros que
comportamentos, atitudes e posturas devem ser respeitados com vistas & realizagdo de
uma conversa positiva e construtiva.

4.1.1 Valores

Os valores séo indicados em cada circulo, durante o momento do didlogo sobre uma
determinada questdo. Embora geralmente sejam universais, podem se apresentar de forma
diferenciada de acordo com cada contexto. Sua definicdo é feita antes de se tratar do
conflito, exatamente para facilitar a conversa. Os participantes devem ter a oportunidade de
explicar o que esses valores significam para eles.

Valores para orientar conversas sobre conflitos de pesca:

Valorizacdo da atividade da pesca e sua importdncia econémica;

Conservacdo do pescado e dos ecossistemas aqudticos;

N NN

Respeito aos conhecimentos tradicionais, ds tradicdes da pesca artesanal e & cultura
dos pescadores;

Consideragdo dos direitos e deveres relacionados & pesca;
Didlogo;

Informagéo; - ~
- J— ) Conscientizagdo |
Educacéo; - — "

-~ —————

i

——

P N\ - _

Empatio; . Dialogo é e —)

mpatia; 14089 7 Empatia ) J
i S
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Conscientizagdo;

Respeito;

Bem comum;
Compartilhamento;
Parceria;

Responsabilidade;

Compromisso;

NN NNNN VNN NN NN

Dedicacéo.

*Resultado obtido durante o curso de “Justica Restaurativa para liderancas das
Coldnias de Pescadores e Pescadoras do Baixo Amazonas e Tapajés”

4.1.2 Diretrizes

As diretrizes sGo orienta¢des para a condugéo da conversa sobre um conflito de pesca
e geralmente buscam concretizar na prdtica os valores indicados. Também sédo definidas
antes de se falar do problema. Diferenciam-se dos valores por serem especificas e voltadas
para a regulacdo do didlogo (podem ser chamadas também de regras, combinados, acordo
prévio, linhas guias etc.)

Diretrizes para os didlogos sobre conflitos de pesca:

= Confidencialidade das questées pessoais e publicidade das que interessam ao
coletivo dos pescadores e pescadoras;

== Compartilhar os conhecimentos tradicionais e as informagdes sobre o problema

tratado;




== Concentrar no momento do didlogo e ter foco para absorver melhor as informacées;
= Depois do encontro, levar as informacdes para o trabalho e repassar & comunidade
(aquilo que nao for acordado como confidencial);
= Sertransparente;
== Falarcom o coracdo;
= Manter a cultura e astradi¢des dos pescadores;
== Respeitar as pessoas e as diferengas;
= Valorizar a atividade da pesca;
== Ter objetividade na
conversa; T, P i N
v:unﬁdentialidadlfb % 3y
= Aprender com as )/ mantera ( ser transparente }
iénci i . — \_ cultura ~ -
experiéncias dos mais I —— % Vi —
. A1 - 1
antigos; L iy 4
== Praticar a escuta ativa; g*% :
= Usar uma linguagem néo

violenta;
= Trazer os problemas que
estdo sendo vivenciados.

*Resultado obtido durante
o curso de “Justiga
Restaurativa para
liderancas das Colénias de Pescadores e Pescadoras do Baixo Amazonas e Tapajés

4.2 O facilitador

Os circulos sédo um processo conduzido por um facilitador treinado na metodologia
dos processos circulares de construcéo de paz, o qual pode ser uma lideranga do movimento
dos pescadores e pescadoras, um membro da comunidade, um voluntdrio externo
convidado, um integrante de uma organizacdo parceira ou de uma agéncia estatal. O
facilitador deve possuir capacidades para auxiliar os participantes do circulo a encontrar
solucdes dialogadas e consensuais.

Caracteristicas de um facilitador de didlogos sobre conflitos de pesca:

Saber identificar os atores envolvidos no conflito (pessoas, instituicdes e
organizacdes), assim como as causas do conflito;

Ouvir mais do que falar;

Escutar todos os lados do conflito;

Ser moderado;

Ter espiritualidade e tranquilidade;

Conhecer os direitos e deveres relacionados & pesca (leis, decretos, portarias etc.)
Serimparcial, ndo se posicionar para um dos lados do conflito;

Buscar entender as partes do conflito;

Dar exemplo de vida, especialmente quanto & pesca;

NNVNNNNNNN N

Entender o problema antes de agir;




Buscar parcerias que possam ajudar a tratar o conflito (pessoas, instituicdes e
organizagdes)

Agir mais com a razdo do que com a emoc¢do;

Buscar o que é certo;

Ter calma e sabedoria;

Conhecer a regido/local do conflito e as partes envolvidas;
Manter o controle de si mesmo;

Buscar o entendimento e o consenso entre as partes;
Conhecer técnicas de tratamento de conflitos;

Perceber os interesses convergentes, o que une as pessoas;
Entender atotalidade da situacdo, os fatores e atores que interferem no conflito;
Ser paciente;

Transmitir tranquilidade, seguranga e confiancga;

Ter lideranca;

Ajudar as partes a encontrar solucdes para os problemas;

Empoderar as partes na busca de solugdes.

*Resultado obtido durante o curso de “Justica Restaurativa para liderancas das
Coldnias de Pescadores e Pescadoras do Baixo Amazonas e Tapajés

Papel do facilitador

NN NNV NNN

O facilitador tem o papel de:

Preparar os participantes para o didlogo sobre o conflito;

Planejar e organizar o circulo;

Ajudar o grupo a criar um espago seguro e respeitoso para falar sobre o conflito;
Monitorar a qualidade do espaco criado;

Elaborar perguntas eficientes que ajudem a abordar o conflito;
Administrar o tempo do circulo;

Estimular os participantes a compartilhar responsabilidades;

Ajudar os participantes a falar sobre os verdadeiros problemas;

Acompanhar se o combinado foi efetivamente cumprido;




4.3 Elementos do circulo
De modo geral, os circulos apresentam os seguintes elementos:

== Sentar em circulo para dialogar sobre o conflito;

== Conducdo do didlogo por facilitadores treinados;

= Uso de um objeto da palavra para regular as falas;

== Ter uma peca de centro que simbolize o assunto tratado;
== Utilizar perguntas norteadoras para facilitar o didlogo;

. Perguntas
Facilitador nnr:geadums

Objeto da
palavra

Sentar em
circulo
4.4 Etapas do circulo
4.4.1Pré-circulo
= Andlise do conflito == Planejamento do circulo
= Preparacdo dos participantes == Autopreparacdo do facilitador

A ANALISE DO CONFLITO ¢ importante especialmente em situacdes que
apresentam um grau mais elevado de complexidade, como sGo muitos conflitos de pesca.
Refere-se & compreensdo das causas, atores, motivagdes e dindmicas do conflito. Permite o
entendimento das razdes pelas quais o conflito ocorre, por que e de que forma os diferentes
atores estdo envolvidos, as relacdes entre esses atores e as possiveis formas de construir uma
solucdo sustentével. Deve ser feita antes de se iniciar o tratamento do conflito, mas é

importante que seja permanentemente atualizada.




Além de analisar o conflito, o facilitador deve PREPARAR OS PARTICIPANTES para o circulo.
Para tanto ele deve:

=™ Encontrar-se separadamente com os atores do conflito;
= Preparar todos os envolvidos direta e indiretamente no conflito que irGo se encontrar
no circulo e, na medida do possivel, os demais participantes;
|dentificar quem mais pode ser convidado para participar do didlogo sobre o
conflito, isto é, aqueles que podem ajudar a encontrar solugdes sustentéveis ou dar
apoio aos participantes (pessoas, instituicdes, organizagdes etc.)
Escutar ativamente o relato sobre a problemdtica feito pelos envolvidos;
Explicar aos participantes a metodologia utilizada para o didlogo;
Esclarecer sobre voluntariedade do circulo, pois ninguém é obrigado a participar;

Falar sobre a confidencialidade e a publicidade das informacées compartilhadas no
circulo;

Checar as preocupagdes das pessoas, instituigdes e organizacdes quanto a sua
participacéo no circulo.

Definir com os participantes dia, hora e local para o circulo;
Explorar com os participantes algumas possiveis solu¢des ou encaminhamentos que
podem ser dados ao caso.

O facilitador também é responsével pelo PLANEJAMENTO DO CIRCULO, o que inclui:

Definir dia, hora e local, combinados previamente com os participantes;

Selecionar materiais necessdrios para o circulo;
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Verificar questées de logistica, tais como deslocamento, estadia e alimentagéo para

os participantes;

== Checar questbes de seguranca, para que ndo haja risco de se produzir mais danos
durante o circulo;

== Construir um plano de facilitacdo do circulo, definindo técnicas que seréo usadas,

perguntas norteadoras, elementos simbdélicos, objeto da palavra, peca de centro,

dinédmicas de abertura e encerramento;

== Prepararoespaco onde serd realizado o circulo;

Além de preparar os participantes, o facilitador precisa cuidar de sua
AUTOPREPARACAO para o circulo, o que significa
dizer:
= Continuamente:

Trabalhar para seu crescimento pessoal;

Praticar o autoconhecimento e o autocuidado

(fisico, mental, emocional e espiritual).
= Antesde cadacirculo

Descansar o suficiente;

Alimentar-se adequadamente;
Estar concentrado;
Tirar distracdes da mente (por exemplo, controlar o uso do celular);

Chegar com antecedéncia.




4.4.2 Circulos

Os circulos acontecem apés a etapa de preparagéo e envolvem os seguintes passos:

Abertura;

Rodada de apresentagdes;

|dentificacdo de valores e diretrizes;

Contacdo de histérias;

Abordagem do problema;

Levantamento de solucdes e encaminhamentos;
Definicéo do acordo ou plano de acdes;
Rodada de avaliacdo do circulo;
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Fechamento;

Uma importante estratégia dos circulos para o tratamento de conflitos é ndo abordar
os problemas j& no comeco da conversa. Antes de falar sobre o conflito, os facilitadores (1)
fazem uma abertura simbélica do encontro (oragdo, leitura, musica, técnica de dinémica de
grupo etc.), (2) convidam os participantes a se apresentarem, dizer como estéo chegando e
quais s@o suas expectativas para o encontro, (3) incentivam a todos a identificarem valores e
diretrizes que orientardo a conversa, que devem ser aceitos por todos, e (4) pedem que os
participantes contem histérias que gerem conexdo e ajudem a ter uma visGo humanizada
sobre os atores do conflito.

Somente apds esses passos, que servem para gerar as condicdes para um didlogo
respeitoso e construtivo, os facilitadores (5) convidam os participantes a falarem sobre o
conflito, (6) apresentar possiveis solucdes e encaminhamentos que podem ser dados ao
caso, (7) definir qual o acordo a ser construido ou o plano de reparacéo dos danos acusa-
dos. O plano pode incluir pedido de desculpas, restituigdo, prestacdo de servicos & comuni-
dade e medidas para evitar a ocorréncia de novos incidentes, como apoiar aqueles que
sofreram mais diretamente as consequéncias negativas do conflito, reintegrar o causador
dos danos na comunidade, entre outras coisas. Por fim, (8) o facilitador conduz uma rodada
de avaliagéo do circulo e (9) promove um encerramento simbdlico do encontro (com um
oracdo, leitura, muisica, técnica de dindmica de grupo etc.).

4.4.3 Pos- circulo
Depois de realizado o circulo, entra-se para a etapa de pés-circulo, a qual consiste em:

Autoavaliagdo do facilitador;
Avaliagdo da intervencdo no conflito;

Checagem com os participantes de como foi o processo para eles;

Monitoramento do cumprimento efetivo do acordo;

Alguns programas de justica restaurativa pedem aos participantes para preencherem
um formulério de avaliagdo de sua experiéncia de participagdo no circulo. Este procedimen-
to é interessante, porém néo necessdrio. O mais importante é que o caso seja acompanhado
e monitorado pelo facilitador até o cumprimento do acordo. Caso o acordo ndo seja cumpri-
do total ou parcialmente, o facilitador pode conversar com os envolvidos no conflito e convi-
dd-los para um novo circulo, a fim de rever o acordo ou reforcd-lo. Nao havendo interesse
por parte dos participantes, a intervengdo é dada por encerrada, o caso devolvido, e outros
procedimentos podem ser adotados pelas esferas competentes. O acordo sendo totalmente
cumprido, o circulo pode se reunir novamente para celebrar o cumprimento do mesmo.
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