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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CAO - Centro de Apoio Operacional

CAOCRIM - Centro de Apoio Operacional de Politicas Criminais, Execucdo Penal e Controle Externo da
Atividade Policial

CGE-MPPA — Comité Estadual de Governanga Estratégica do Ministério Publico do Para
CNMP — Conselho Nacional do Ministério Publico

COGEPE — Comissdo de Gestdo do Planejamento Estratégico

CSP — Comissao de Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade Policial e Seguranca Publica
GT — Grupo de Trabalho

MPPA — Ministério Publico do Estado do Para

ENASP — Estratégia Nacional de Justica e Seguranca Publica

ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU — Organizacdo das NacGes Unidas

PEI — Planejamento Estratégico Institucional

PEN — Planejamento Estratégico Nacional

RAE — Reunido de Andlise da Estratégia

RAO — Reunido de Acompanhamento Operacional

RAT — Reunido de Acompanhamento Tatico

SIGI - Sistema Integrado de Gestdo Interativa

SWOT - Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (do inglés Strengths, Weaknesses,

Opportunities and Threats).
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1 APRESENTACAO

O Plano Setorial Criminal foi construido com o objetivo
de planejar, executar, acompanhar e avaliar as acdes
relacionadas a matéria criminal propostas no Plano Estratégico
do Ministério PUblico do Estado do Pard — PEI/MPPA 2021-2029,
que por sua vez, esta alinhado ao Plano Estratégico Nacional do
Ministério Publico — PEN-MP 2020-2029, elaborado pelo

Conselho Nacional do Ministério Publico — CNMP.

A matéria criminal demonstra sua importancia e

transversalidade na atividade ministerial uma vez que possui
acOes elencadas na maioria dos objetivos estratégicos do PEI/MPPA 2021 — 2029 (voltados a area
finalistica), sendo a Unica area tematica a possuir 2 (dois) planos no Banco de Planos Diretores, no Portal
Visdo 3602 do CNMP: o “ Plano Diretor da Comissao do Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade

Policial e Seguranca Publica” e o “Plano Diretor da Estratégia Nacional de Justica e Seguranca Publica”.

O presente Plano foi construido no novo Sistema Integrado de Gestdo Interativa — SIGI,
desenvolvido pela equipe técnica da Comissdo de Gestdo do Planejamento Estratégico vinculada a
Subprocuradoria-Geral de Justica para area técnica-administrativa — SUBPGJ-TA, que tem por objetivo
proporcionar o gerenciamento agil dos projetos organizacionais, tornando a Instituicdo uma estrutura
integrada e organizada, possibilitando a agilidade na tomada de decisdo, de modo a aprimorar e adequar
a gestdo de pessoas, de materiais e de recursos orcamentdrios e financeiros as necessidades da

atividade institucional.

O objetivo deste documento é, principalmente, o de gerar uma grande reflexdo a todos os
membros do Ministério Publico acerca da forma que o MPPA estd atuando hoje, na drea criminal, e de
criar parametros e critérios de eleicdo de prioridades, para que a atuacdo ministerial seja mais

resolutiva.

José Maria Gomes dos Santos
Coordenador do CAO de Politicas Criminais,
Execucdo Penal e Controle Externo da Atividade Policial.
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Comité de Governanca Estratégica — CGE-MPPA, criado pela Portaria n2 082/2018-MP/PGJ,
recomendou a realizagdo do Plano Estratégico Institucional do MPPA — PEI/MPPA 2021 — 2029 utilizando

o quadro interno de técnicos da Instituicdo, considerando o know how da equipe.

Diante do desafio proposto, foi utilizado como ponto norteador o alinhamento ao Planejamento
Estratégico Nacional do Ministério Publico Brasileiro — PEN-MP 2020-2029, considerando ser a forma
possivel para a obtencdo de resultados mais ageis e eficientes, ja que utilizaria metodologia e técnica

testadas nos encontros regionais (no total de 9 encontros) que resultaram no PEN-MP 2020-2029.

O PEI/MPPA 2021 — 2029 foi construido com ampla participa¢do da Administragdo Superior, de
Procuradores de Justica, de coordenadores dos Centros de Apoio Operacional, de Promotores de Justica
da capital e do interior, de Diretores de Departamentos, de assessores e servidores que, através de 5
(cinco) reunides, realizaram avaliagGes, ajustes, fusdes, inclusdes e supressdes de propostas, a formacado
da nova base estratégica institucional (Missdo, Visdo, Valores, Objetivos Estratégicos), sendo o resultado

apurado através de amplos debates e aprovacado pela plenaria.
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Considerou-se também o propdsito de levar em conta o cenario mundial, sendo, por isso,
incorporada, ainda, a correlacdo dos quesitos do Plano aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS/ONU) ao PEI/MPPA 2021-2029, com a finalidade precipua de promover a melhoria da atuagdo
integrada dos membros e dos servidores no alcance dos objetivos nos niveis estadual, nacional e

mundial.
OBIJETIV. S sUsTenTAVEL

ERRADICAGAD FOME ZERQ SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO
SUSTENTAVEL

Tt | - e

TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA, INOVAGAD 10 REDUGAD DAS CONSUMO E
E CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES PRODUCAD
ECONOMICO o RESPONSAVEIS

ﬁ/‘ =) o0

‘l AGAD CONTRA A VIDA NA VIDA 1 PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS

MUDANCA GLOBAL AGUA TERRESTRE INSTITUIGDES DE IMPLEMENTAGAQ
DO CLIMA EFICAZES

Com a necessidade de realizar um planejamento mais assertivo e regionalizado, face aos
problemas identificados e por estarem intrinsecamente ligados aos objetivos identificados no Plano
Estratégico Institucional, o CAO de Politicas Criminais, Execucdo Penal e Controle Externo da Atividade
Policial alinha-se ao PEI/MPPA 2021-2029, elaborando seu Plano Setorial com base nas estratégias,

acoes e desafios propostos neste plano.

Para confeccgdo deste documento foi adotado o Sistema Integrado de Gestao Interativa — SIGI,
onde, através de 4 (quatro) reunides entre a equipe que compde o CAO de Politicas Criminais, Execucdo
Penal e Controle Externo da Atividade Policial e a COGEPE, foi identificado o perfil da unidade contendo
os dados gerais, a sua matriz SWOT (relacdo de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas), os desafios
contidos no Plano de Gestdo Estratégica (Biénio 2021-2022) a ela relacionados, as agdes estratégicas do
PEI/MPPA 2021-2029 que lhes sdo afetas, bem como as A¢des do PEN-MP 2020-2029 e o consequente
impacto no Radar Estratégico do CNMP.

Assim, lancou-se mdo da aplicacdo da Matriz Swot Cruzada, analisando como as forcas e
fraquezas identificadas pela equipe do CAO, na citada andlise SWOT, estdo influenciando a chance das

oportunidades ou ameacas apontadas também por estes, acontecer. Desse cruzamento, é possivel
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determinar quais planos de acdo serdo desenvolvidos para colocar em pratica as estratégias afetas a

esta unidade e quais devem receber a devida prioridade de execucdo.

Para fase executdria do plano, a técnica utilizada pela COGEPE foi a aplicagdo da Matriz 5W2H,
que é assim chamada, por simplificar as diretrizes envolvidas em cada fase do plano de acdo. A tabela a

seguir, apresenta uma breve explicacdo de cada uma delas, na ordem em que devem ser analisadas:

What? O que sera feito? Acdo, etapas, descricdo
Why? Por que sera feito? Justificativa, motivo
Where? Onde serd feito? Local
When? Quando sera feito? Tempo, datas, prazos
Who? Por quem sera feito? Responsabilidade pela a¢do
How? Como sera feito? Método, processo
How much? Quanto custard fazer? | Custo ou gastos envolvidos

Deste mapeamento, utilizando, inicialmente What? (o que sera feito?) e o How? (como sera
feito?), foi constituido um rol de a¢des destacado neste Plano Setorial Criminal, que pode nortear a
atuacdo de Promotorias e Procuradorias de Justica que tenham, dentre suas atribuicdes, a matéria

criminal, utilizando as demais perguntas da matriz 5W2H, para elaboracdo de seus projetos.

3 PERFIL DO CAO DE POLITICAS CRIMINAIS, EXECUGCAO PENAL E CONTROLE EXTERNO DA ATIVIDADE
POLICIAL

O CAO de Politicas Criminais, Execucdo Penal e Controle Externo da Atividade Policial esta
diretamente vinculado a Procuradoria-Geral de Justica, sendo regulamentado pela Lei Complementar

n2 057 de 06/07/2006 e pela Resolugdo n2 004/2021 — CPJ/MP, possuindo as seguintes atribuicdes:

Atuar no apoio técnico-juridico a atuacdo dos membros na seara criminal, através do estimulo
a integracdo e ao intercambio entre os drgaos de execucao do MPPA. Esse suporte também decorre de
acles integradas com érgdos governamentais de natureza policial e organizacbes ndo governamentais,

com atividades relacionadas ao controle preventivo da violéncia.

Sdo matérias de atuacdo especifica do CAO de Politicas Criminais, Execucdo Penal e Controle
Externo da Atividade Policial: Crimes comuns e militares, excetuando os de atribuicdes de outros Centros
de Apoio Operacional, Execucdo penal, Tribunal do Juri, Controle externo da atividade policial e demais

matérias relacionadas com o direito penal e processual penal.

O CAO de Politicas Criminais, Execucdo Penal e Controle Externo da Atividade Policial também

presta orientacdo Juridica aos Procuradores e Promotores de Justica, que atuam na matéria criminal e
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realiza a integracdo e intercdmbio entre 6rgdos de execucdo na area criminal das Promotorias de Justica

da Area Criminal.

3.1. Promotorias de Justica que compdem a Area criminal

O guantitativo de Promotorias de Justica afetas a atuacdo na esfera criminal no Estado do Para

é amplo, com 201 (duzentos e um) érgdos de execugao.

Este conjunto de promotorias de justica é formado por cargos que possuem atribuicdes

especificas, cargos com atribuicdes que englobam toda a drea criminal e cargos que além desta area,

possuem atribuicGes de outras areas de atuacdo.

O quadro? abaixo apresenta a distribuicdo e atribuicdes dos referidos cargos de promotoria de

justica, indicando ainda as cidades e a entrancia a qual pertencem:

Municipios Entréncia Atribuicdo Quantidade

Controle Externo da Atividade policial e 4
tutela coletiva da seguranca publica
Crimes Contra a Ordem Tributaria 2
ExecucBes Penais, Penas e Medidas 5
Alternativas
Criminal (Juizo singular e Juizado Especial) 18

Belém 32 Tribunal do Juri 4
Entorpecentes 2
Violéncia Doméstica e Familiar contra a
Mulher 4
Icoaraci (Atribuicdes criminais gerais) 5
Mosqueiro (AtribuicGes concorrentes a 5
outras areas)

Abaetetuba 28 Criminal 2

Altamira 22 Criminal 2
Criminal 5

Ananindeua 22 Direitos Humanos, Controle Externo da )
Atividade Policial e do Tribunal no Juri

Benevides 28 Criminal 2
Criminal 2

Castanhal 22 Direitos Humanos, Controle Externo da 1
Atividade Policial e Violéncia Doméstica e

! Fonte: Departamento de Atividades Judiciais, Portal do MPPA — Institucional — Promotorias de Justica — Nimeros de
Cargos das Promotorias de Justica (32, 22 e 12 Entrancia).

Compilagao: COGEPE.
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Familiar contra a Mulher

Maraba 28 Criminal 5
Marituba 28 Criminal 2
Parauapebas 28 Criminal 2
Redencdo 28 Criminal 2
Santa Izabel do Para 28 Criminal 2

Criminal 2

Direitos Humanos e Controle Externo da
Atividade Policial, Execu¢Bes Penais, Penas e
Santarém 28 Medidas Alternativas

Tribunal do Juri e Entorpecentes

Violéncia Doméstica e Familiar contra a
Mulher

Alenquer, Barcarena,
Braganca, Breves, Cameta,
Canaa dos Carajas,
Capanema, Conceigdo do
Araguaia, Curuca, lgarapé-
Acu, Igarapé-Miri, ltaituba, 28 AtribuicBes concorrentes a outras areas
Mao do Rio, Maracang,
Marapanim, Salindpolis, Sdo
Miguel do Guama, Soure,
Tailandia, Tucuma, Vigia,
Viseu e Xingura

Acard, Afud, Almeirim/ Monte
Dourado, Anajas, Anapu,
Augusto Corréa, Aurora do
Para, Aveiro, Bagre, Baido,
Bonito, Brasil Novo, Breu
Branco, Bujaru, Cachoeira do
Arari, Capitdo Poco, Chaves,
Colares, Concordia do Par3,
Curiondpolis, Curralinho, Dom
Eliseu, Eldorado do Carajas,
Faro, Garrafdo do Norte,
Goianésia do Pard, Gurupa,
Inhangapi, Irituia, Ipixuna do
Para, ltupiranga,
Jacareacanga, Jacund3, Juruti,
Limoeiro do Ajuru, Magalhdes
Barata, Medicilandia,
Melgaco, Mocajuba, Nova
Timboteua, Novo
Repartimento, Oeiras do Par3,
Ourém, Ourilandia do Norte,
Pacaja, Peixe-Boi, Portel
Porto de Moz, Prainha,
Primavera, Rurdpolis,
Salvaterra, Santa Barbara do
Para, Santa Luzia do Par3,

12 AtribuicBes concorrentes a outras areas
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Santa Maria do Pard, Santana
do Araguaia, Santarém Novo,
Santo Antonio do Taua, Sdo
Caetano de Odivelas, Sao
Domingos do Araguaia, Sdo
Domingos do Capim, Sdo Félix
do Xingu, Sdo Francisco do
Para, Sdo Geraldo do
Araguaia, Sdo Jodo de Pirabas,
S3o Jodo do Araguaia, S3o
Sebastido da Boa Vista,
Senador José Porfirio, Terra
Santa, Uliandpolis e Uruara

Total 201

3.2. FORCA DE TRABALHO

Para a concretizacdo de suas atividades o CAO de Politicas Criminais, Execucdo Penal e Controle

Externo da Atividade Policial conta com a seguinte forca de trabalho:

NOME FUNCAO FORMACAQ/CARGO
JOSE MARIA GOMES DOS SANTOS COORDENADOR | PROMOTOR DE JUSTIGA
NAYARA SANTOS NEGRAO PJAUXILIAR | PROMOTOR DE JUSTICA
PALOMA SAKALEM PJAUXILIAR | PROMOTOR DE JUSTICA
WELLIGTON SOUSA PEDROSO ASSESSORIA EQFJQ%LLOEG“TADE'R&'ETS SEXL'EQBA'LUTACAO M
MARIA CRISTINA GONGALVES DE SOUZA APOIO ADM. | BACHAREL EM DIREITO E CIENCIAS CONTABEIS

SHIRLEY DO SOCORRO COSENZA DUARTE APOIO SCPD BACHAREL EM DIREITO

BACHAREL EM SISTEMAS DE INFORMACAO E

LEANDR MES DE MOURA APOI PD o

O GOMES ou 0105¢ MESTRANDO EM COMPUTACAO APLICADA
ARIEL DA SILVA DE ALMEIDA ESTAGIARIA ESTUDANTE DE DIREITO
FABIANO BARBOSA NASCIMENTO FILHO ESTAGIARIO ESTUDANTE DE ENGENHARIA DE SOFTWARE

3.3. ANALISE DOS CENARIOS

O planejamento proposto engloba a andlise de cenarios para tomada de decisdes. Para isso,
foram observados os 4 (quatro) fatores que compdem a metodologia SWOT: a identificacdo das forgas,
fraquezas (ambiente interno), oportunidades e ameacas (ambiente externo). Essa analise foi realizada
em duas etapas: Na primeira delas, os integrantes do CAO de Politicas Criminais, Execucdo Penal e
Controle Externo da Atividade Policial responderam de forma direta quais as forgas e fraguezas que eles
observaram no ambiente interno e, quais as potenciais oportunidades e ameacas do ambiente externo.

O resultado foi o seguinte:
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AMBIENTE INTERNO

FORCAS

e Comunicagdo interna

e Engajamento da equipe

e Gestdo participativa e abertura a novas ideias
e Capacidade de articulacdo da equipe

e Proatividade

e Capacidade técnica tematica da equipe

e Experiéncia da Equipe

e Interacdo com os stakeholders

e Visibilidade do trabalho produzido insatisfatéria

e Necessidade de aprimoramento na definicdo e
distribuicdo de tarefas na equipe

e Estrutura Fisica e de pessoal
complementacgdo

e Banco de Pecas ndo satisfatorio

e Monitoramento quantitativo e qualitativo dos produtos
e servigos necessitando de ajustes

necessitando de

FRAQUEZAS

e Apoio, envolvimento e engajamento do PGJ

e Maturidade institucional do CAO em fungdo de existir
em todos os Estados

e alinhamento das a¢des e projetos com o PEl

e Qualidade dos produtos e servigos

e Memodria institucional da unidade, organizagdo dos documentos
e Interacdo com outras unidades Ministeriais

o Alinhamento das ag¢Ges e projetos das comissGes do CNMP

e Planejamento anual das atividades necessitando de
reorganizagao

o Necessidade de melhoria no monitoramento dos PT's
dos GT's

e Falta de alinhamento claro das a¢des aos ODS da ONU

e Banco de Dados desatualizado

o Necessidade de Realizacdo de eventos da area criminal

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

e Disseminagdo e incentivo aos acessos dos sistemas
eletrdnicos CVLI e sistema prisional

e Atuacdo regionalizada

e Captacgdo de recursos externos para projetos

e Parceria/ACT com instituicdes publicas, privadas e do 39 setor
e Representacdo em mais de 30 Conselhos, Comissdes e
GT's externos e assemelhados

o Melhoria do MPPA no tema reconhecido pela CSP

e Didlogo com os 6rgdos externos ao MP

e Relevancia e interesse politico no tema

AMEACAS

e Baixa fiscalizacdo de Recursos do FUNPEN

e Extensdo territorial do Estado

Limitagdo do sinal de internet

Crescimento de facgGes criminosas
Vulnerabilidades nos sistemas de coleta de dados
Leis e/ou jurisprudéncia sobre tema
Uniformizagdo na politica de dados abertos

Apos a identificacdo das forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas, os participantes foram provocados

a dar notas para os impactos causados pelos encontros das sentengas com base nos seguintes critérios:

NiVEIS DE IMPACTO DAS VARIAVEIS

Forte impacto 5
Médio impacto 3
Fraco impacto 1
Nenhum impacto 0

Pensando: Como vou

Qual o impacto do ponto fraco para agravar/potencializar uma ameaca?
Qual o impacto do ponto forte para neutralizar/minimizar uma ameaga?
Qual o impacto do ponto fraco no aproveitamento de uma oportunidade?
Qual o impacto do ponto forte para potencializar uma oportunidade?

Os resultados obtidos foram:

AMBIENTE INTERNO

FRAQUEZAS

156

AMEACAS

(]
2
o
w
=
x
w
w
[
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=
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=
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134

OPORTUNIDADES

12

1) SOBREVIVENCIA

3) CRESCIMENTO

FORCAS

2) MANUTENGAO
290

4) DESENVOLVIMENTO
(19
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De acordo com a metodologia de diagndstico utilizada, o resultado apresentado mostra que o
CAO CRIM, apesar das fraguezas e ameacas, ndo apresenta grandes restricdes para a conducdo bem
sucedida de seu plano setorial uma vez que o quadrante 4 apresentou maior pontuagao o que, segundo

a SWOT cruzada, é o quadrante de desenvolvimento, segundo a descricdo abaixo:

I. Sobrevivéncia: Ocorre quando prevalece o cruzamento das fraquezas com as ameacas.
Nesse caso, a organizacao deve estabelecer um plano defensivo para evitar que as ameacas
externas sejam potencializadas pelos pontos fracos.

II. Manutengdo: Ocorre quando prevalece o cruzamento das forgas com as ameacas. Nesse
caso, a organizacdo deve aproveitar os pontos fortes para identificar modos de diminuir as
vulnerabilidades.

[1l. Crescimento: Ocorre quando prevalece o cruzamento das fraquezas com as oportunidades.
Nesse caso, a organizacdo deve procurar neutralizar os pontos fracos de modo a melhor
aproveitar as oportunidades.

IV. Desenvolvimento: Ocorre quando prevalece o cruzamento das forgas com as oportunidades.
Nesse caso, a organizacdo deve melhor gerir suas forgas para potencializar as oportunidades e

desenvolver suas vantagens competitivas.

4 SELECAO DOS DESAFIOS DA PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA NO PLANO SETORIAL DO CAO DE
POLITICAS CRIMINAIS, EXECUCAO PENAL E CONTROLE EXTERNO DA ATIVIDADE POLICIAL

A Procuradoria-Geral de Justica, apds ouvir membros, servidores e a sociedade, priorizou 4
(quatro) eixos de atuacdo para sua gestdo no biénio 2021 — 2022: Atuacdo funcional e qualidade da
carreira, Estrutura fisica e operacional, Gestdo Estratégica e Seguranca Institucional. Esses eixos
desdobram-se em 42 desafios, sendo que destes, a equipe técnica do CAO de Politicas Criminais,
Execucdo Penal e Controle Externo da Atividade Policial identificou 07 (sete), como sendo ligados as suas

atividades e, por conseguinte, serdo considerados nas ac¢des, iniciativas e projetos deste plano. Sao eles:

I. Promover a interlocucdo e a integracdo permanentes entre os Orgdos da Administracdo Superior do
MPPA, especialmente entre estes e as Procuradorias de Justica, Promotorias de Justica e Coordenadorias

de Promotorias de Justica da capital e regides administrativas do MPPA (14);

Il. Fortalecer o didlogo interno institucional, valorizando a participagdo e a democracia dos
membros do MPPA nos espacos deO discussdes, avaliacGes e sugestdes e promovendo visitas
periddicas dos drgdos da administracdo, inclusive a PGJ, as Promotorias de Justica do interior e da

capital do estado, para verificagdo “in loco” das situa¢des relatadas (15);
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Ill. Promover a reestruturacdo do modelo atual das Promotorias de Justica Criminais e Civeis da
capital, apds discussdo com os membros lotados nesses drgaos da Administracdo, objetivando

otimizar os servicos executados e os resultados prestados a coletividade (16);

IV. Otimizar a criacdo de Grupos de Trabalho, ouvidos os membros com atuagdo na area objeto do
trabalho a ser executado, estendendo a pratica ao interior do estado, objetivando ampliar as

discussdes e a implementacdo das diretrizes institucionais e dos objetivos do MPPA (17);

V. Promover estudos e a¢des para o desenvolvimento de projetos e softwares préoprios, na area de
Tl Tecnologia de Informacdo, voltados a satisfazer as necessidades especificas de atuacdo das
Procuradorias e Promotorias de Justica, inclusive no intuito de unificar ou reduzir o nimero de
sistemas de tratamento dos dados (SIAMP e outros) existentes no Ministério Publico do Parg,

utilizando a mdo de obra qualificada disponivel no préprio departamento (35);

VI. Fortalecer a gestdo de custos, analisando, definindo, monitorando e criando indicadores
relacionados a matéria, possibilitando a Administracdo Superior, melhor otimizacdo dos recursos

or¢gamentarios e financeiros disponiveis ao MPPA (36);

VII. Priorizar as medidas adotadas na drea de seguranca institucional referentes aos membros do
MPPA, quanto a avaliagdao dos riscos enfrentados pelos mesmos, objetivando monitorar e
acompanhar a evolucdo das situagdes de ameacas e consequentemente, na adoc¢ao dos devidos

ajustes das medidas de protecdo a serem utilizadas pela Instituicdo (46).

5 AGOES DO CAO DE POLITICAS CRIMINAIS, EXECUGAO PENAL E CONTROLE EXTERNO DA ATIVIDADE
POLICIAL

As a¢les (os projetos e as iniciativas) do CAO de Politicas Criminais, Execucao Penal e Controle
Externo da Atividade Policial foram definidas de acordo com os resultados da matriz SWOT e das analises
do perfil da unidade, desafios da PGJ constantes no Plano de Gestdo Estratégica para o biénio 2021-
2022, estratégias e acGes dos objetivos do PEI/MPPA 2021-2029, indicadores do Radar Estratégico do
CNMP, objetivos do desenvolvimento sustentavel da ONU, relacionados as atribuicdes da Area Criminal

e planos das Comissdes do Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade Policial e Seguranga Publica.

Apds a definicdo das agles, a equipe foi incentivada a dizer como pretendia atuar para o
alcance dos resultados, compatibilizando essa atuagdo, com as necessidades internas do setor,
propondo uma lista destas acdes sem deixar de destacar qual seu relacionamento com a premissa que
Ihe deu origem. A partir deste portifdlio de a¢des, o CAO de Politicas Criminais, Execucdo Penal e

Controle Externo da Atividade Policial e os érgdos de execucdo que tém a mesma matéria de atuacao,
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poderdo definir seus projetos e iniciativas, estabelecendo responsaveis e o periodo de execucdo destas,

dentre outros elementos.

A relacdo de agBes resultante do processo acima citado estd descrita na tabela abaixo:

ACOES DO CAO DE POLITICAS CRIMINAIS, EXECUGAO PENAL E CONTROLE EXTERNO DA ATIVIDADE POLICIAL

O qué?

Fortalecimento da atuag¢Go ministerial na

Fonte

Como?

o (o~ s Acdo Aperfeicoamento qualitativo dos mecanismos de
fiscalizagdo dos drgéos publicos, com . S S o

. o - estratégica | fiscalizagdo do Ministério Publico e promover a
inclusGo da elaboracdo de fluxo de . - ~

o Lo .y PEI uniformizacdo da sua atuacdo.

fiscalizagdo nos Orgdios Publicos

ArticulacGo interna e externa ao MP para Articulacdo de forma transversal para o cumprimento
implementacdo dos conselhos de sequranca Radar da lei e para ao alcance dos objetivos estratégicos do

publica e defesa social nos respectivos entes
publicos (Lein® 13.675/2018)

Estratégico

Conselho, atuando para sanar as necessidades internas
do setor de seguranca publica e defesa social.

Aprimoramento da fiscalizacGo da aplicacdo
dos recursos orcamentdrios da seguranca
publica e do sistema prisional

Radar
Estratégico

Desenvolvimento de iniciativas para aprimorar a
fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos destinados a area
de seguranca publica

Elaboracdo e implementacdo de plano de
trabalho estadual e regional para o combate
ao crime organizado, incluindo ac¢des de
milicia e os grupos de exterminios

Acdo
estratégica
PEI

Realizacdo de diagndstico e elaboragdao um plano de
trabalho transversal, com a participacdo de todos os
entes que atuam na seguranca publica, de modo a
contribuir, a médio prazo, com a materializacdo da
estratégia institucional de enfrentamento ao crime
organizado, milicias e grupos de exterminio.

Criagdo de nucleos de inteligéncia prisional

Acdo
estratégica
PEI

Fomento a criagdo de nucleos de inteligéncia visando a
atuacdo em acdes de coalizagdo e saneamento de crises e
vulnerabilidades que acometem o sistema prisional.

Fomento ao uso de sistemas de seguranca e
protocolos de atuacdo para a prevengdo e
enfrentamento de situacbes de crises nas
unidades prisionais

Acdo
estratégica
PEI

Promocgdo de iniciativas de divulgacdo de protocolos e
capacitagdo em sistemas de seguranca para o
enfrentamento de crises.

Formagdo de forcas-tarefas especializadas
no combate a organizagdes criminosas

Acao
estratégica
PEI

Criacdo e especializacdo de forcas tarefas conhecedoras
de mecanismos de coleta e cruzamento de dados e
informacdes.

Integracdo das atividades de inteligéncia no
combate ao crime organizado

Acdo
estratégica
PEI

Sistematizacdo em banco de dados as iniciativas,
projetos ou processos executados, buscando criar uma
rede de atuacdo.

Atuagcdo em rede de inteligéncia integrada
entre MPs e/ou entre MPs e drgdos de
seguranga publica e sistema prisional

Radar
Estratégico

Sistematizacdo em banco de dados as iniciativas,
projetos ou processos executados, buscando criar uma
rede de atuacdo.

Criagcdo ou fortalecimento das estruturas de
Tl no combate ao crime organizado

Radar
Estratégico

Promocao de acbes de aprimoramento da gestao da
tecnologia da informacdo, a fim de fomentar o uso
adequado dos recursos tecnoldgicos como instrumentos
de suporte no combate ao crime organizado.

Criacdo ou fortalecimento de estrutura de
execugdo especializada no combate ao crime
organizado

Radar
Estratégico

Desenvolvimento de iniciativas para compatibilizar a
proposta de atuacdo com as necessidades internas do
setor.
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ACOES DO CAO DE POLITICAS CRIMINAIS, EXECUGAO PENAL E CONTROLE EXTERNO DA ATIVIDADE POLICIAL

O qué?

Elaboragcdo de diagndstico integrado local,
regional ou nacional por equipe técnica
especializada sobre o crime organizado

Fonte

Radar
Estratégico

Como?

Aprimoramento das ferramentas de diagndstico e
acesso a informacgdes sobre o crime organizado de
forma local, regional e nacional.

Realizacdo de eventos para fortalecimento
das experiéncias exitosas e modelos jd
adotados pelo MPPA e por outros MPs
quanto a atuagbo integrada, articulada e
regionalizada

Acdo
estratégica
PEI

Realizacdo de intercambio de boas praticas na area,
estudos a respeito de temadticas relacionadas ao
combate ao crime organizado.

Promocgdo de Encontros Regionais

Acao
estratégica
PEI

Promocdo e/ou participacdo de encontros visando a
troca de experiéncias exitosas relacionadas a tematica.

Criagdio de unidade de acompanhamento das
acbes judiciais perante os diversos graus de
Jjurisdicdo, em atendimento a Recomendagéo n°
57/2017-CNMP

Acdo
estratégica
PEI

Criacdo e aperfeicoamento de estruturas materiais e
humanas necessdrias a atuacdo resolutiva do Ministério
Publico, como instituicdo garantidora dos direitos e das
garantias constitucionais fundamentais da sociedade.

Elaboracdo e implementacéo de programa
de capacitagdo de membros e servidores para
investigagdo e persecu¢@o de organizagbes
criminosas e crimes correlatos

Radar
Estratégico

Fomento de a¢bes no aprimoramento da atuagdo dos
membros da area de seguranca publica, sistema
penitenciario e controle externo da atividade policial.

. Acdo - . L ~
Elaboragdo de estudos para avanco da estra({cé ica Realizacdo de estudos visando possibilitar a atuacdo
atuacgdo regionalizada do MPPA PEIg regionalizada na drea de seguranca publica.

Criagdo de banco de dados sistematizados Acdo Criagdo de repositorio de dados do sistema prisional,
que fornecam relatorios gerenciais sobre a | estratégica | controle externo da atividade policial e segurancga
atividade ministerial por drea de atuagéo PEI publica.
Criagdo de espacos para aplicagdo dos Acdo , -
' . pacos p .p~ ¢ : g, . Fomento do método da autocomposicdo como a
mecanismos de autocomposi¢cdo previstos | estratégica L g .
. estratégia da conciliagcdo de conflitos.
em lei PEI
Ac3o Criacdo de mecanismos para que as agdes na area de
Fortalecimento da atuagdo institucional estragté iy | S€BUranca publica sejam desenvolvidas de forma
integrada e regionalizada PEIg integrada com todos os drgdos envolvidos,
considerando suas respectivas realidades.
Instituicdo de critérios ara o} ~ . N .
¢ . P . Acao Estabelecimento de diretrizes e métodos para
acompanhamento na melhoria da qualidade . . . .
) ~ , . | estratégica |acompanhar a qualidade e celeridade das pericias
e da celeridade na conclusdo de pericias .
L Lo PEI tecnicas.
técnicas criminais
Definicdo de mecanismos de melhoria da Acdo Desenvolvimento de iniciativas para aprimorar o
fiscalizagdo no controle e na destinagdo dos | estratégica | controle e a fiscalizacgdo da destinacdo dos bens
bens apreendidos nas unidades de policia PEI apreendidos nas unidades de policia.
Fomento a implementactGo de politicas
publicas  de  saude, educagdo e Acdo Estimulo a atuacdo dos membros da area da seguranca
profissionalizacGo no cdrcere que garantam a | estratégica | publica, na fiscalizacdo da implementacdo dessas
humanizagdo das penas e a reinsergcdo social PEI politicas nas suas jurisdicGes de atuacdo
das pessoas privadas de liberdade
L L Acdo Estimulo a atuagao dos membros da drea da seguranga
Fomento a criacdo de Associagbes de . s ~ S
~ A .. , estratégica | publica, na promogdo de iniciativas de fomento a
Protegdo e Assisténcia Carcerdrias (APAC's) . .
PEI criacdo de APAC's
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ACOES DO CAO DE POLITICAS CRIMINAIS, EXECUGAO PENAL E CONTROLE EXTERNO DA ATIVIDADE POLICIAL

O qué?

Estabelecimento de diretrizes institucionais
em matéria de execugéo penal

Fonte
Acado
estratégica
PEI

Como?

Estabelecimento de diretrizes e métodos para
armazenar, aplicar, distribuir e gerar conhecimento
organizacional em matéria de execugdo penal.

Fiscalizagdo e fomento ao aperfeicoamento
das formas de controle das penas aplicadas
em regime semiaberto e aberto e das formas
de controle das medidas cautelares diversas
da prisdo

Acdo
estratégica
PEI

Estabelecimento de parcerias para fiscalizacdo dos réus
condenados ao cumprimento de pena privativa de
liberdade em regime aberto e semiaberto.

Fomento a criagdo de Conselhos de
Sequranga Publica e Defesa Social, composto
por MP, Policias, Executivo, Legislativo,
Judicidrio e representante da comunidade
civil, com reunibes periddicas para discussGo
e busca de solugdes integradas e articuladas
dos problemas diversos relacionados ao
aprimoramento da Sequranca Publica

Acado
estratégica
PEI

Fomento a criacdo de orgdo colegiado, transversal,
consultivo e de assessoramento nas questdes relativas
a seguranca publica.

Realizacéo de estudo para a definicdo de
procedimentos que garantam a defesa dos
direitos humanos nos casos de tortura com
observdncia das regras estabelecidas na
legislacdo e pelo Protocolo de Istambul

Acao
estratégica
PEI

Fomento a iniciativas de prevencdo e combate a
tortura, por meio de articulacdo e atuacdo cooperativa,
troca de informacdes e intercambio de boas praticas.

Desenvolvimento  de  estratégias  que
assegurem ao MPPA possibilitar a melhoria
do controle da atividade  policial,
especialmente quanto a conclusdo dos
inquéritos policiais e a melhoria no indice de
elucidacdo de crimes, em especial os crimes
contra a vida

Acdo
estratégica
PEI

Desenvolvimento de iniciativas para promover os
aperfeicoamentos institucionais necessarios ao efetivo
respeito aos direitos fundamentais na atividade policial,
tanto na perspectiva de controle de excessos, quanto
de insuficiéncia de atuacdo.

Adocdo de mecanismos de atuacdo
interinstitucional quanto ao empoderamento
das mulheres vitimas de violéncia doméstica

Acdo
estratégica
PEI

Atuacdo, de forma articulada entre as instituicGes,
servicos governamentais, ndo-governamentais e a
comunidade, visando o desenvolvimento de estratégias
efetivas de prevencdo e de politicas, que garantam o
empoderamento e construcdo da autonomia das
mulheres e responsabilizagdo dos agressores.

Desenvolvimento de software para busca de
dados de pessoas fisicas e juridicas e andlises
de vinculos para fortalecer e agilizar o
atuagéo dos drgéos de execugéo do MP na
persecu¢do penal e na atividade de
investigagdo extrajudicial

Acao
estratégica
PEI

Proposicdo da criagdo de sistema para suporte aos
processos de investigagdo.

Fomento a cria¢@o de ambiente colaborativo
de dados na drea de sequranga publica

Radar
Estratégico

Fomento a iniciativas de assinatura de termos de
cooperagao junto aos entes que atuam na seguranca
publica, para o compartilhamento de acesso a dados e
informacgdes dos sistemas existentes.

Padronizagdo das prdticas de
autocomposicGo e  capacitagdo  dos
colaboradores

Radar
Estratégico

Fomento a praticas de autocomposicdo na area de
seguranca publica.
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6 ROL DE PROJETOS E INICIATIVAS (ACOES)

Apds a fase de diagnostico através da matriz SWOT e da definicdo de como serdo executadas as
acdes com a aplicacdo de parte da matriz 5SW2H, inicia-se a fase da elaboracdo dos projetos propriamente
dita, com o uso dos demais recursos desta Ultima matriz, consolidando-os num rol de projetos. O formulario
com os projetos prioritarios do CAO de Politicas Criminais, Execu¢do Penal e Controle Externo da Atividade
Policial, levantados junto aos membros que atuam na drea criminal e que serdo realizados no periodo de
vigéncia do plano, sera alimentado no sistema com as informacdes constantes no modelo de formuldrio Rol

de Projetos presente no anexo deste plano.

Por implicar no desdobramento das ac¢Bes no nivel de entregas, ha necessidade de
preenchimento do formuldrio de detalhamento do projeto, devendo conter os elementos descritos na
ficha de projetos. Caso a acdo ndo seja trabalhada a nivel de projeto, sendo suficiente a tomada de
iniciativas para o seu atendimento, o formuldrio da ficha de iniciativas é o que deve ser adotado. Ambos

os formularios (Ficha de Projeto e Ficha de Iniciativa) estdo também no anexo deste plano.

No quadro a seguir, sdo identificados o Rol de Projetos e iniciativas apontadas pelo CAOCRIM:

Rol de Projetos CAO de Politicas Criminais, Execucdo Penal e Controle Externo da Atividade Policial
Responsavel: Eixo
= - ) Status
. Nome Acdo Estratégica (Quem (Qual eixo da
Projeto/ ) R L . (Qual o status
L (Qual o nome do (Este projeto/ iniciativa esta responde pelo temadtica criminal )
Iniciativa ) S ; ~ , . , ) do projeto/
projeto/ iniciativa?) | relacionado a qual agdo estratégica?) projeto/ estd relacionado o D
T . L iniciativa?)
iniciativa?) projeto/ iniciativa?)
Projeto Vitimas Criacdo de espacos para CAOCRIM Criminal Iniciado
aplicacdo dos mecanismos de
autocomposicao previstos em
lei;
Projeto Mutirao ANPP Criacdo de espacos para CAOCRIM Criminal Iniciado
aplicacdo dos mecanismos de
autocomposicao previstos em
lei;
Projeto Novo Plano de Estabelecimento de diretrizese | CAOCRIM/ Criminal Iniciado
Acdes Integradas métodos para armazenar, GTEPSP
GTEPSP aplicar, distribuir e gerar
conhecimento organizacional
em matéria de execucdo penal.
Projeto Banco de Pecas Elaboracdo de estudos para CAOCRIM Criminal Iniciado
Juridicas avancgo da atuagdo
regionalizada do MPPA
Iniciativa | Cartilha do ANPP | Padroniza¢do das praticas de CAOCRIM Criminal Concluido
autocomposicdo e capacitagdo
dos colaboradores
Iniciativa | Orientac¢des do Elaboracdo de estudos para CAOCRIM Criminal Iniciado
Programa de avanco da atuagdo
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Localizacdo e regionalizada do MPPA
Identificacdo de
Desaparecidos
Iniciativa Fiscalizagdo Aprimoramento da fiscalizagdo | CAOCRIM Criminal Iniciado
finalistica da da aplicacdo dos recursos
aplicacdo de orcamentarios da seguranca
recursos de publica e do sistema prisional
convénios.
Iniciativa Indicadores de | Fomento a criacdo de ambiente | CAOCRIM Criminal Iniciado
criminalidade do | colaborativo de dados na area
Estado do Pard e de seguranca publica
municipios
Iniciativa Pesquisas de Fomento a criacdo de ambiente | CAOCRIM Criminal Iniciado
dados de pessoas | colaborativo de dados na area
fisicas e juridicas de seguranca publica
e andlise de
vinculos para
instrucdo de
processos e
procedimentos.
Iniciativa Webindrio: Fortalecimento da atuacdo CAOCRIM Criminal Concluido
Entrada em institucional integrada e
Domicilio e as regionalizada
recentes decisGes
dos Tribunais
Superiores
Iniciativa Webindrio: Fortalecimento da atuacdo CAOCRIM Criminal Concluido
Crimes contra o institucional integrada e
Estado regionalizada
Democratico de
Direito.
Iniciativa Curso de Fortalecimento da atuagao CAOCRIM Criminal Concluido
Investigacdo de institucional integrada e
Crimes regionalizada
Cibernéticos

7 FICHA DE PROJETOS E INICIATIVAS

Os projetos (acdes com carater temporario) e inciativas (agcdes com carater permanente)
correspondem ao desdobramento das estratégias indicadas por Procuradores e Promotores de Justica
no Plano Estratégico Institucional PEI- 2021-2029. Nesse sentido, o CAOIJ vem desenvolvendo projetos

e iniciativas apresentados em Fichas especificas, constantes em anexo, correspondendo as respostas

aos quesitos que compdem a Matriz 5W2H.
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8 ACOES DE CAPACITACAO

O objetivo da definicdo de acdes de capacitacdo, é a formagdo de um banco de cursos, focados
na tematica criminal, para aprimorar os membros e servidores nas competéncias necessarias para
atender as necessidades da area, de modo a garantir o alcance dos resultados e metas estabelecidas no
plano setorial do CAO de Politicas Criminais, Execucdo Penal e Controle Externo da Atividade Policial e,

consequentemente, para atender efetivamente as demandas da sociedade.

O CAO de Politicas Criminais selecionou alguns temas apresentados abaixo, que
oportunamente serdo transformados em propostas de projetos de capacitacdo em modelo especifico,

constante no anexo deste Plano:
Atualizacdo sobre as decisGes mais recentes dos Tribunais Superiores, na matéria criminal;
Investigacdo de crimes cibernéticos;
Técnicas modernas no Tribunal do Juri;
Fiscalizacdo dos recursos oriundos do Fundo Penitencidrio;

Atualizacdes em Direito Penal e Direito Processual Penal.

9 PLANO DE COMUNICAGCAO

A comunicacdo é uma ferramenta que promove sinergia para alcancar os resultados almejados
e, quando bem trabalhada, auxilia na integracdo entre os colaboradores. O plano setorial do CAO de
Politicas Criminais, Execucdo Penal e Controle Externo da Atividade Policial tem por objetivo informar,

de forma efetiva, os resultados dos projetos e iniciativas.

Para tanto, deve ser estabelecido de forma sistematica, como ocorrera essa comunicacdo. O
SIGI tem um maddulo para o registro das informacdes afetas a esta area, de forma a guiar os interessados
no seu preenchimento e alcance da meta de informar todos os interessados. Entre os anexos deste

plano, hd um modelo do Plano de Comunicacao.
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Plano de Comunicagao CAO DE P ICAS CRIMINAIS

O que Comunicar? (@ Canais Frequéncia Responsaveis
> Permanente CAQ%S'%&EAF 5
Webinarip Membros e Servidores Redes sociais, canaisdoMPP, @ | §  vEEEE d
Cartilha Membros e Servidores Redes sociais, canais do M_EI?; Permaneme N T AN
v Permanente
Roteiros de atuagdo Membros e Servidores Redes sociais, canaisdoMPP, @ @ OO

L v Permanente

Projeto Vitimas Vitimas de crimes, rede de pr | W Redes sociais, canais do MPP,

o . Permanente
Projeto Mutirdo do ANPP Promotorias de Justica inscriti Redes sociais, canaisdoMPP, @ @ 777"

Banco de Pecas | Promotorias de Justica Crimin Permanente | CAOCRIV

10 LICOES APRENDIDAS

Uma vertente nova, apresentada na area do planejamento estratégico, é a gestdo de lices aprendidas,
posto que é comum que, ao desdobrar o planejamento em projetos e agBes, naturalmente ocorrem erros e
acertos. Assim, ndo ignorar a gestdo de licdes aprendidas é tdo importante para o sucesso ndo sé do planejamento

como um todo, mas para o sucesso das préprias organizagdes.

Ao adotar a gestdo de licdes aprendidas verifica-se a melhoria na tomada de decisGes, a minimizagao

de riscos, a otimizacao de recursos e a melhoria continua nos projetos.

Uma das inovagdes do Plano setorial Criminal gerido pelo CAO de Politicas Criminais, Execucdo Penal
e Controle Externo da Atividade Policial é justamente o preenchimento no SIGI do “relatdrio de ligBes
aprendidas” a cada rodada de avaliacdo do andamento dos projetos e iniciativas, conforme modelo presente no

anexo deste plano.

11 CONCLUSAO

Este documento consiste em iniciativa pioneira do MPPA em promover o alinhamento das acdes
propostas por membros e servidores ao Plano Estratégico Institucional, em especial, ao Or¢camento anual da
Instituicdo, no nivel tatico, contribuindo efetivamente para o alcance da missdo, visdo e dos objetivos definidos

no Mapa Estratégico 2021-2029 do MPPA, orientados pelos valores institucionais.

A disposicdo das informacdes neste documento, mostra que os projetos priorizados foram gerados a

partir de um trabalho altamente técnico e alinhado ao Plano Nacional proposto pelo CNMP.
Por fim, cabe mencionar que o plano so terd efetividade se houver o engajamento dos membros que

atuam na drea Criminal quando da construcdo de seus Planos no ambito operacional.
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A. Projetos e iniciativas em execugao.

FICHA DE PROJETO - SIGI

Projeto 1:
(Qual o nome do projeto?)

0Ds: 16. Paz, justica e
IProjeto Vitimas (Qual ODS Lo JJ .g

. instituicdes eficazes

impactado?)

Agdo (0es)
(Qual agdo este projeto esta
relacionada?)

Acao 19 - Criacdo de espacos para aplicacdo dos mecanismos de autocomposicdo
previstos em lei;

Acao 30 - Adocdo de mecanismos de atuacéo interinstitucional quanto ao
empoderamento das mulheres vitimas de violéncia doméstica.

Radar Estratégico/PElI
(Qual inidicador este projeto visa
contribuir?)

1.6.1 - Criacao e aprimoramento de nucleos interdisciplinares de justica restaurativa no
MP.

Objetivo do Projeto:
(Qual o objetivo finalistico desse

O projeto tem por objetivo estabelecer um fluxo de acolhida e
acompanhamento das vitimas de crimes na cidade de Medicilandia, no

projeto?) ano de 2021/2022.
Data de Prazo final:
Eixo: Inicio: L?:eando
(Qual eixo da tematica criminal estd Todos (Quando este| 1/11/2021 . 31/12/2024
relacionado o projeto?) projeto deve [Pro)

iniciar?) FEE

’ terminar?)
Riscos do Projeto: Acdes de Mitigagao: Resultado:

(Quiais riscos devem ser tratados para
que este projeto seja realizado?)

(Que medidas serdo necessarias para

. . (Qual o resultado das medidas adotadas?)
mitigar os riscos?)

Impericia na execucao de projetos
por se tratar de projeto piloto

Pesquisar em outros MP's
experiéncias exitosas em projetos
similares

Dar maior efetividade a execugao do projeto

Falta de adesdo e/ou engajamento
dos parceiros

Fazer agenda de reunibes com as
partes interessadas para adesao
ao projeto

Dar maior efetividade a execugao do projeto

Falta de adesao e/ou engajamento
do publico-alvo

Disseminar as ac¢des do projeto
nos centros comunitarios
associagdes de bairro, CRAS e
CREAS.

Dar maior efetividade a execucdo do projeto

Metas Projeto
(Quais os valores especificos, mensuraveis, atingiveis dentro do prazo e relevantes que levam
vocé a meta de Gestdo?)

Resultado atual Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3
. (Caso exista, quaiso  [(Qual o (Qual o (Qual o
Indicadores: i ~
. - .. ultimo resultado ou o |resultado resultado resultado Meta da Gestdo
(Quais os sinais mensuraveis que « i « .
- . o resultado atual deste [vocé quer vocé quer \vocé quer (Caso exista, qual a meta
indicam que o Projeto atingird oseu |, . . o L . .
— indicador?) atingir na atingir na atingir na final do projeto?)
objetivo final?) L .
primeira segunda terceira
medigdo?) medicdo?) medigdo?)
Reunides realizadas 4
Numero de parcerias incluidos na rede 4
de apoio as vitimas de crimes
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NUmero de encaminhamentos e
atendimentos realizados com as
vitimas e seus familiares.

PLANO SETORIAL CAO CRIM - 2021-2024

Responsavel
(Quem
Produto . N
i . Estabelecimento de uma rede de apoio as vitimas de responde PJ Paloma Sakalem
(Qual a entrega final deste projeto?) . .
crimes. Estabelecimento de um fluxo da rede de por esta
apoio as vitimas. entrega?)
Estimativa Prazo para )
Responsdvel [Orcamentdriafinicio Prazo final
Marco de Acompanhamento / Tarefas P ¢ (Quando  [Status
. . . (Quem (Quanto (Quando ,
(Quais as tarefas que levam a entrega final do esta tarefa [(Como estd a
: . responde por [custa para esta tarefa
projeto e as suas metas?) deve ser tarefa?)
esta tarefa?) |cada tarefaa |deve I —
Ne ser realizada? [iniciar?) gue:
PJ José Maria
Levantamento de informac¢des (quantidade de
crimes ocorridos nos anos de 2019 — 2021) Gogass dos R~/ 2021 .
3 Santos Concluida
PJ José Maria
Sensibilizacdo dos parceiros e levantamento de Rales 0o
! & P Santos e 1/8/2021| 30/6/2022
equipes de trabalho.
Paloma
2 Sakalem. Iniciada
PJ José Maria
Gomes dos
Mobilizacdo de equipes. Santos e 1/8/2021| 30/6/2022
Paloma
3 Sakalem. Iniciada
Definicdo das equipes interdisciplinares que PJ Paloma
4 efetuardo os atendimentos. Sakalem. 1/10/2021):30/6/2022 Iniciada
PJ José Maria
Gomes dos
Elaborag&o do plano de trabalho. Santos e 1/10/2021| 31/1/2022
Paloma
5 Sakalem. Iniciada
Reunibes técnicas com as instituicdes para
definicdo das atribuicdes de cada ente e PJ Paloma
definicAo da metodologia, fluxos de Sakalem 1/12/2021| 30/6/2022
atendimentos e definicdo de instrumentos de ) o
6 monitoramento. Iniciada
Atendlmgn_tos e encaminhamentos conforme o |PJ Paloma 1/1/2022|31/12/2022]
7 fluxo definido. Sakalem. N3o iniciada
Reunibes periédicas (quinzenais) de PJ Paloma
8 acompanhamento. Sakalem. Vi/bze |81 2/2022 Ndo iniciada
Total Conclusao fisico
Orgamentario RS -| financeiro do projeto: 10%
Relatdrios de execugdo das tarefas
Ne
Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar Dados de criminalidade em Mocajuba.
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Aceitar Contatos com os parceiros do projeto.

Aceitar Reunides realizadas.

FICHA DE PROJETO - SIGI

Projeto 1: 0Ds: 16. Paz, justica e
) S IProjeto Mutirdo do ANPP (Qual ODS iy S g
(Qual o nome do projeto?) . instituicdes eficazes
impactado?)
Acdo (Bes) Promover a reestruturacdo do modelo atual das Promotorias de Justica Criminais e
x . . Civeis da capital, apdés discussdo com os membros lotados nesses 6rgdos da
(Qual ag3o este projeto esta s ~ R Ay . X
. Administracao, objetivando otimizar os servigos executados e os resultados prestados a
relacionada?) .
coletividade.
Radar Estrategico/PEl Criacdo de espacos para aplicacdo dos mecanismos de autocomposi¢ao previstos em
(Qual inidicador este projeto visa lei & BeE0S P plicac posicao p
contribuir?) ’
Objetivo do Projeto: Levar ao Promotor de Justica solicitante uma estrutura minima que garanta, no periodo
(Qual o objetivo finalistico desse de um a dois dias, a realizacdo de um mutirdo para atender uma quantidade
projeto?) satisfatoria de acordos de ndo persecucao penal.
P final:
Datatie razo rina
. . (Quando
Eixo: Inicio: -
(Qual eixo da tematica criminal estd Criminal Comum (Quando este | 1/11/2021 A 31/12/2024
relacionado o projeto?) projeto deve [ProJ
iniciar?) e
’ terminar?)
Riscos do Projeto: Acdes de Mitigagao:
. . ~ - Resultado:
(Quiais riscos devem ser tratados para |(Que medidas serdo necessarias para .
. . . L . (Qual o resultado das medidas adotadas?)
que este projeto seja realizado?) mitigar os riscos?)
Pesquisar em outros MP's
Impericia na execucéo de projetos experiéncias exitosas em projetos Dar maior efetividade a execugdo do projeto
por se tratar de projeto piloto similares.
Estabelecer um cronograma com
Falta de adesao e/ou engajamento as partes interessadas para Dar maior efetividade a execugdo do projeto
dos parceiros adeséo ao projeto.
Atuar em conjunto com os 0rgaos
Falta de adesado e/ou engajamento parceiros para o atendimento do Dar maior efetividade a execugdo do projeto
do publico-alvo maior nimero de ANPP possiveis.

Metas Projeto
(Quais os valores especificos, mensuraveis, atingiveis dentro do prazo e relevantes que levam
vocé a meta de Gestdo?)

Resultado atual Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3
. (Caso exista, quais o (Qual o (Qual o (Qual o
Indicadores: L ~
. - L. ultimo resultado ou o |resultado resultado resultado Meta da Gestdo
(Quais os sinais mensuraveis que o . » .
L . L resultado atual deste [vocé quer vocé quer \vocé quer (Caso exista, qual a meta
indicam que o Projeto atingird oseu |, . . . =ow . .
— indicador?) atingir na atingir na atingir na final do projeto?)
objetivo final?) L .
primeira segunda terceira
medicdo?) medicdo?) medicdo?)
Reunides realizadas 3
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Numero de Promotorias de Justica
incluidas no cronograma de
atendimento de mutirdo.

Numero de Promotorias de Justica
atendidas pelo projeto de mutirdo.

Responsavel
(Quem
P t
fowsl & e argr(?:l Zeste e responde CAO de Politicas Criminais
g projeto: Realizar mutirGes de ANPP estabelecidas em por esta
cronograma. entrega?)
Estimativa Prazo para )
Responsavel [Orgamentariafinicio HELENIEY
Marco de Acompanhamento / Tarefas P ¢ (Quando  |Status
) . ) (Quem (Quanto (Quando )
(Quais as tarefas que levam a entrega final do esta tarefa [(Como estd a
. . responde por |custa para esta tarefa
projeto e as suas metas?) deve ser tarefa?)
esta tarefa?) |cada tarefaa |deve I —
Ne ser realizada? |iniciar?) gue:
PJ José Maria
Levantamento de informacdes. Gomes dos 1/8/2021| 1/9/2021
1 Santos Concluida
. p PJ José Maria
;Ci:rcoonnocgillrizmaa;%% p;ro(jait(;)a(sf;exwel de acordo com Gomes dos 1/8/2021|31/12/2024
2 ¢ 9 [ Santos Iniciada
PJ José Maria
Mobilizacdo de equipes. Gomes dos 1/8/202130/09/2023
3 g <1125 Iniciada
Definicdo das equipes interdisciplinares que|PJ José Maria
estardo presentes em cada mutirdo. Gomes dos 1/10/2021}30/09/2023
4 Santos Iniciada
Reunibes técnicas com os 6rgdos parceiros|PJ José Maria
para definicdo das tarefas e definicdo dos fluxos|Gomes dos 1/12/2021] 30/6/2022
6 de efetivacdo dos ANPP. Santos Iniciada
PJ José Maria
Realizagéo de Mutirdo do ANPP. Gomes dos 1/1/2022(31/12/2024
7 Santos Nao iniciada
Total Conclusdo fisico
Orgamentario RS -| financeiro do projeto: 10%
Relatodrios de execugao das tarefas
Ne
Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar Informacgdes preliminares para elaboragao do projeto.
Aceitar Contatos com os parceiros do projeto.
Aceitar Reunides realizadas.

FICHA DE PROJETO - SIGlI
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Projeto 1:
(Qual o nome do projeto?)

INovo Plano de Acdes Integradas do GTEPSP.

ODS:
(Qual ODS
impactado?)

16. Paz, justica e
instituicdes eficazes

Acdo (Ges)
(Qual agdo este projeto esta
relacionada?)

servidores.

Custddia segura e humanitdria de pessoas privadas de liberdade, com foco na
reinser¢do social. Atuacdo integrada e regionalizada de membros e

Radar Estratégico/PEl
(Qual inidicador este projeto visa
contribuir?)

Estabelecimento de diretrizes e métodos para armazenar, aplicar, distribuir e gerar
conhecimento organizacional em matéria de execucdo penal.

Objetivo do Projeto:
(Qual o objetivo finalistico desse

Contribuir para a custddia segura e humanitaria de pessoas privadas de liberdade,
objetivando assegurar o cumprimento da lei penal e a efetiva prote¢dao aos direitos

projeto?) humanos, a reinsercdo social e a tutela coletiva da seguranca publica.
P final:
Data de razo fina
: o (Quando
Eixo: ExecugGes Penais, Penas e Medidas g <% este
(Qual eixo da tematica criminal estd ¢ & (Quando este | 15/04/2021 } 31/12/2024
. . Alternativas. ) |projeto
relacionado o projeto?) projeto deve
iniciar?) Ceve
) terminar?)
Ri Projeto: Ac¢O Mitigagao:
iscos do Projeto ¢Oes de Mitigagado Resultado:

(Quiais riscos devem ser tratados para
que este projeto seja realizado?)

(Que medidas serdo necessarias para
mitigar os riscos?)

(Qual o resultado das medidas adotadas?)

Falta de adesado e/ou engajamento
dos parceiros

Estabelecer objetivos, acdes e
metas, com realizacdo intergrada
entre o CAO de Politicas Criminais,
GTEPSP, membro articulador e
membro local com atribuicdo na
matéria.

Dar maior efetividade a execugdo do projeto

Falta de adesado e/ou engajamento
do publico-alvo

Atuar de forma integrada com as
Promotorias de Justica locais com
atribuicdo na matéria.

Dar maior efetividade a execugdo do projeto

Metas Projeto

(Quais os valores especificos, mensuraveis, atingiveis dentro do prazo e relevantes que levam
vocé a meta de Gestdo?)

Resultado atual Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3
. (Caso exista, quais o [(Qual o (Qual o (Qual o
Indicadores: i =
. L L ultimo resultado ou o |resultado resultado resultado Meta da Gestdo
(Quais os sinais mensuraveis que R R R .
L . N resultado atual deste [vocé quer vocé quer vocé quer (Caso exista, qual a meta
indicam que o Projeto atingira oseu |, . g . —— . .
objetivo final?) indicador?) atingir na atingir na atingir na final do projeto?)
’ primeira segunda terceira
medicdo?) medicdo?) medicdo?)
Reunides realizadas 4
Metas alcangadas
Responsavel
Produto Fomento a Custddia segura e humanitaria de (Quemd CAOTTNE
(Qual a entrega final deste projeto?) |pessoas privadas de liberdade, com foco na resporl € e roliticas SUTIES
reinsercao social. poresta
entrega?)

28

PLANO SETORIAL CAO CRIM - 2021-2024




Estimativa Prazo para )
Responsdvel [Or¢amentdriafinicio Prazo final
Marco de Acompanhamento / Tarefas P ¢ (Quando  |Status
, . ) (Quem (Quanto (Quando .
(Quais as tarefas que levam a entrega final do esta tarefa [(Como esta a
. R responde por |custa para esta tarefa
projeto e as suas metas?) deve ser [tarefa?)
esta tarefa?) |cada tarefaa |deve I ——
Ne ser realizada? finiciar?) guer
. . L PJ José Maria
Retirar o PA anterior da pagta do CPJ pgra iniciar Gomes dos 15/04/2021|31/12/2021
estudo sobre a reformulagdo dos objetivos do Plano. )
1 Santos Concluida
PJ José Maria
Elab do d ifestacd Colégio d
Praoch)J:'aaZaoores di Jursr']c?r;I feai/(ff:voel éarc:eforn(”)nueliloéo "|6omes dos ey PP [0 At
2 5 €99 Isantos Concluida
Elaboragdo da nova proposta. GTEPSP 15/04/2021|31/12/2021
3 Concluida
Indicacdo dos Promotores de Justica articuladores de
4 cada objetivo do Plano. FTEPSTS 15/04/20241 28/07/ 2 Iniciada
Remessa a Procuradoria-Geral de Justica e,|PJJosé Maria
posteriormente, aprecia¢do e aprovagao pelo Colégio|Gomes dos 15/04/2021}28/02/2022
6 de Procuradores de Justica. Santos Nao iniciada
Cumprimento das metas. GTEPSP 01/01/2022{31/12/2025} . . . .
7 N3o iniciada
Total Conclusao fisico
Orgamentario RS -| financeiro do projeto: 10%
Relatdrios de execugao das tarefas
Ne
Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
2 Aceitar Informagdes preliminares para elaboragao do projeto.
Aceitar Contatos com os parceiros do projeto.
Aceitar Reunides realizadas.

FICHA DE PROJETO - SIGI

(Qual o nome do projeto?)

Projeto 1: .
) Projeto Banco de Pegas

Juridicas.

16. Paz, justica e
instituicGes eficazes

(Qual agdo este projeto esta

Acdo (Ges)

relacionada?)

Fortalecer a atuacdo ministerial, na seara criminal.

Radar Estratégico/PEl

projeto?)

Promotorias de Justica Criminais.

(Qual inidicador este projeto visa Elaboracdo de estudos para avanco da atuacdo regionalizada do MPPA.
contribuir?)
Obje.t'v.o do_ Pr?Je,tO: Orientar, de maneira pratica, nos procedimentos que devem ser adotados pelas
(Qual o obijetivo finalistico desse
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Prazo final:

Data de
Eixo: Inicio: L(?:eando
(Qual eixo da tematica criminal esta Criminal Comum (Quando este |15/04/2021 roieto 31/12/2024
relacionado o projeto?) projeto deve proj
. deve
iniciar?) .
terminar?)
Ri Projeto: AcO Miti ao:
iscos do Projeto ¢Oes de Mitigagdo Resultado:

(Quais riscos devem ser tratados para
que este projeto seja realizado?)

(Que medidas serdo necessarias para
mitigar os riscos?)

(Qual o resultado das medidas adotadas?)

Baixo quantitativo de pecas juridicas
em arquivo do CAOCRIM.

Coleta de modelos ou elaboracéo
de pecas juridicas necesséarias
para suporte pratico na atuagdo

ministerial.

Dar maior efetividade a execugdo do projeto

Metas Projeto
(Quais os valores especificos, mensuraveis, atingiveis dentro do prazo e relevantes que levam
vocé a meta de Gestdo?)

Resultado atual Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3
. (Caso exista, quaiso  [(Qual o (Qual o (Qual o
Indicadores: .y 4
. - - ultimo resultado ou o |resultado [resultado resultado Meta da Gestdo
(Quais os sinais mensuraveis que . n n i
L . R resultado atual deste |vocé quer vocé quer vocé quer (Caso exista, qual a meta
indicam que o Projeto atingira oseu |, . A - . . .
L indicador?) atingir na atingir na atingir na final do projeto?)
objetivo final?) /2 .
primeira segunda terceira
medi¢do?) medi¢do?) medi¢do?)
Identificacdo de matéria especifica, na 10
area criminal.
Rol de modelos disponibilizados aos
membros do MPPA, por area especifica 2
anteriormente identificada.
Responsavel
(Quem , .
Produto José Maria Gomes dos
. . responde
(Qual a entrega final deste projeto?) Santos
" . -~ por esta
Banco de Pegas Juridicas na area criminal.
entrega?)
Estimativa IPrazo para )
Responsdvel [Orgamentaria finicio HEHILEL
Marco de Acompanhamento / Tarefas P ¢ (Quando  [Status
) . ) (Quem (Quanto (Quando )
(Quais as tarefas que levam a entrega final do esta tarefa |(Como estd a
. . responde por [custa para esta tarefa
projeto e as suas metas?) deve ser tarefa?)
esta tarefa?) [cada tarefaa [deve .
N2 ser realizada? |iniciar?) gues
Estudo sobre os modelos existentes nos arquivos do e
e - a Gomes dos 15/04/202130/12/2021
CAO de Politicas Criminais. )
. Santos Concluida
PJ José Maria
Elaboracdo de modelos atualizados por drea
es ecifiia na seara criminal . P IS e 15/04/2021131/12/2024
2 P ’ : Santos Iniciada
Disponibilizacdo de modelos, aos membros, por area FISERSUEIE
es F;ciﬂca n;; seara criminall o (IS e 15/04/202131/1 Zgle
3 P ’ : Santos Iniciada
Total Conclusao fisico
Orgamentario RS -| financeiro do projeto: 10%
30
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Relatérios de execugao das tarefas

Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
2 Aceitar Informagdes preliminares para elaboragdo do projeto.
Aceitar Modelos elaborados por area especifica.
Aceitar Modelos disponibilizados por area especifica.

FICHA DE INICIATIVA - SIGI

Iniciativa 1:
(Qual o nome da Iniciativa?)

Cartilha do ANPP

OoDS:
(Qual ODS im-
pactado?)

16. Paz, justica e instituicdes efica-

zes

Agdo (0es)
(Qual agdo esta Iniciativa esta rela-
cionada?)

Fortalecer a atuagdo ministerial, na seara criminal.

Radar Estratégico/PElI
(Qual inidicador esta iniciativa visa
contribuir?)

Padronizagdo das praticas de autocomposicdo e capacitagdo dos colaboradores.

Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico desse
projeto?)

Orientar, de maneira pratica, nos procedimentos que devem ser adotados pelas Pro-
motorias de Justica Criminais na promoc¢do do ANPP.

Eixo:

Data de Inicio:
(Quando esta ini-

Prazo final:
(Quando esta inici-

PLANO SETORIAL CAO CRIM - 2021-2024

(Qual eixo da tematica criminal |Criminal Comum|" ™" 1/10/2021| . . 31/12/2024
. . o ciativa deve ter- ativa deve termi-
esta relacionado a iniciativa?) .
minar?) nar?)
R avel
Produto ((;LSJZ?nni:Zeonde
(Qual a entrega final desta inicia- |Cartilha do ANPP st enp José Maria Gomes dos Santos
iva?
tiva?) -
Marco de Acompanhamento / , Prazo para inicio |Prazo final
Responsavel Status
Tarefas (Quando esta (Quando esta ta- .
. R (Quem responde ' —_ .. (Como esta a
(Quais as tarefas que levam a en- I acdo deve ini- refa deve ser entre- tarefa?)
trega final da iniciativa?) P " |ciar?) gue?) ’
N2
LevantamentoNdas mf.or.mjagoes José Maria Go- 1/10/2021 30/11/2021
para elaboragdo da iniciativa. mes dos Santos )
1 Concluida
Apresentacdo da Cartilha do José Maria Go- 1/10/2021 30/11/2021 ,
2 ANPP. mes dos Santos Concluida
Divulgacdo nas redes oficiais ofici- José Maria Go-
ais e entrega de cartilhas impres- 1/11/2021 30/11/2024
. mes dos Santos
3 sas em eventos diversos. Iniciada
Conclusao da iniciativa: 80%
Relatérios de execugao das tarefas
N2 Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar
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Aceitar

Em analise

FICHA DE INICIATIVA - SIGI

. Orientagdes do Programa de Lo- |ODS: o o )
Iniciativa 1: - T . 16. Paz, justica e institui¢des efi-
(Qual 0 nome da Iniciativa?) calizacdo e Identificacdo de De- |(Qual ODS impac- cazes
" Jsaparecidos tado?)

Acdo (Ges)
(Qual agdo esta Iniciativa esta
relacionada?)

Radar Estratégico/PEl
(Qual inidicador esta iniciativa
visa contribuir?)

Fortalecer a atuacdo ministerial, na seara criminal.

Elaboragdo de estudos para avango da atuagao regionalizada do MPPA.

Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico
desse projeto?)

Orientar, de maneira pratica, nos procedimentos que devem ser adotados pelas Promoto-
rias de Justica Criminais nos casos de pessoas desaparecidas.

Eixo: , . Prazo final:
(Qual eixo da tematica crimi- Data ce ligies (Quando esta inici-
, . . Criminal Comum {(Quando esta inicia- 1/10/2021} *. . 31/12/2024
nal estd relacionado a inicia- . . ativa deve termi-
. tiva deve terminar?)
tiva?) nar?)
Rl (Guem respond
(Qual a entrega final desta ini- |Cartilha do PLID. por a8 enp- José Maria Gomes dos Santos
B
ciativa?) ik
Marco de Acompanhamento / , Prazo para inicio [Prazo final
Responsavel Status
Tarefas (Quando esta (Quando esta ta- .
. . |(Quem responde por N L (Como esta a
(Quais as tarefas que levam a I acdo deve ini- refa deve ser en- tarefa?)
entrega final da iniciativa?) ) ciar?) tregue?) ’
N2
Levantamento das informa- o Iniciada
g'oes para elaboracdo da inicia- dos Santos 1/10/2021 28/02/2022
1 tiva.
Apresentacdo da Cartilhado  |José Maria Gomes Iniciada
1/01/2022 2022
2 PLID. dos Santos 01/01720 30/06/20
Divulgacdo nas redes oficiais
ficiai ih s Mari
_O iciais e entrega de carp as |José Maria Gomes 01/01/2022 31/12/2024
impressas em eventos diver-  |dos Santos
3 SOs. Iniciada
Conclusao da iniciativa: 80%
Relatérios de execugao das tarefas
Ne¢ Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
Em analise
Em analise
Em andlise
FICHA DE INICIATIVA - SIGI
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Fiscalizacdo
aplicacdo de

Iniciativa 1:
(Qual o nome da Iniciativa?)

finalistica da
recursos de

conveénios.

ODS:
(Qual ODS impac-
tado?)

16. Paz, justica e instituicdes efica-

zes

Acdo (Ges)
(Qual agdo esta Iniciativa esta
relacionada?)

Fortalecer a atuacdo ministerial, na seara criminal.

Radar Estratégico/PEI
(Qual inidicador esta inicia-
tiva visa contribuir?)

Aprimoramento da fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos orcamentarios da segu-
ranga publica e do sistema prisional.

Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico
desse projeto?)

Orientar, de maneira pratica, nos procedimentos que devem ser adotados pelas Promoto-
rias de Justica Criminais na fiscalizagdo dos recursos oriundos do FUNPEN.

Eixo: o
. : . Data de Inicio:
(Qual eixo da tematica crimi- | criminal Co- N o
. . o (Quando esta inicia-
nal esta relacionado a inicia- mum

tiva deve terminar?)

1/05/2021

Prazo final:
(Quando esta inicia-
tiva deve terminar?)

31/12/2024

tiva?)
Produto Responsavel
(Qual a entrega final desta [Eventos de capacitagéo. (Quem responde José Maria Gomes dos Santos
iniciativa?) por esta entrega?)
Marco de Acompanha-
mento / Tarefas Responsavel Prazo para inicio |Prazo final Status
(Quais as tarefas que le- [(Quem responde por |(Quando esta agdo|(Quando esta tarefa |(Como estd a
vam a entrega final da  |esta tarefa?) deve iniciar?) deve ser entregue?) [tarefa?)
Ne iniciativa?)
e W2 / Concluida
L \ : ¢ Mari
evaNntamento as infor- [José Maria Gomes dos 01/05/2021 31/05/2021
magoes. Santos
1
2 i Iniciada
Webinarios. Jose Maria Gomegiigg 01/05/2021 31/12/2024
2 Santos
Bric ORI bros, [(O°C Maria Gomes dog 01/01/2022 31/12/2024
Santos o
3 Iniciada
Conclusao da iniciativa: 40%
Relatdrios de execugao das tarefas
N2 Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer
Concluida
Em ana-
lise
Em ana-
lise

FICHA DE INICIATIVA - SIGI

Iniciativa 1:
(Qual o nome da Iniciativa?)

Indicadores de criminalidade do
Estado do Pard e municipios.

ODS:
(Qual ODS impac-
tado?)

16. Paz, justica e instituicdes efica-

zes

Acdo (Oes)
(Qual agdo esta Iniciativa esta
relacionada?)

Fortalecer a atuacdo ministerial, na seara criminal.
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Radar Estratégico/PEl

(Qual inidicador esta iniciativa [Fomento a criagdo de ambiente colaborativo de dados na drea de seguranca publica.
visa contribuir?)

Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalistico  |Divulgar dados sobre criminalidade a partir do sistema “mpsocial”.
desse projeto?)

Eixo: N . Data de Inicio: Prazo final:
(Qual eixo da tematica criminal ”Tr::?n o (Quando esta inicia- 1/05/2021{(Quando esta inicia- 31/12/2024
esta relacionado a iniciativa?) tiva deve terminar?) tiva deve terminar?)
Produto Responsavel
(Qual a entrega final desta inici-|Dados de criminalidade. (Quem responde José Maria Gomes dos Santos
ativa?) por esta entrega?)
Marco de Acompanha- Prazo para inicio
mento / Tarefas Responsavel P Prazo final Status
. (Quando esta ,
(Quais as tarefas que le-  |(Quem responde por| . . (Quando esta tarefa |(Como estd a
. . L acdo deve ini-
vam a entrega final da ini- |esta tarefa?) ciar?) deve ser entregue?) [tarefa?)
Ne ciativa?) ’
ly infor- 5 Mari
evaNntamento das infor- |José Maria Gomes 1/05/2021 31/05/2021
magoes. dos Santos .
1 Concluida
D|yu!ga;ao de dados de  |José Maria Gomes 1/05/2021 31/12/2024 N
) criminalidade. dos Santos Iniciada
Conclusdo da iniciativa: 80%

Relatdrios de execugao das tarefas

N2 Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer

Aceitar

Aceitar

Em ana-
lise

FICHA DE INICIATIVA - SIGI

Iniciativa 1: Pesquisas de dados de pessoas fisicase |ODS: ToNPa NSt aTEl e tuidBes efi-
(Qual o nome da Inicia- [jjuridicas e analise de vinculos para instru-|(Qual ODS im- i
tiva?) cdo de processos e procedimentos. pactado?) S 2
Agdo (0es)
(Qual agédo esta Iniciativa
esta relacionada?) Fortalecer a atuacdo ministerial, na seara criminal.

Radar Estratégico/PElI
(Qual inidicador esta inici-|[Fomento a criacdo de ambiente colaborativo de dados na drea de seguranca publica.
ativa visa contribuir?)

Objetivo da Iniciativa:

(Qual o objetivo finalistico[Responder aos pedidos de pesquisa de dados oriundos do SIMP DADOS.
desse projeto?)

Eixo: Data de Inicio: Prazo final:
(Qual eixo da tematica ’ (Quando esta ini-

- ) . Criminal Comum [(Quando esta iniciativa 1/05/2021| . .
criminal esta relacionado ciativa deve termi-

L deve terminar?
a iniciativa?) ) nar?)

31/12/2024
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Responsavel
Produto (Quem responde
(Qual a entrega final |Dados de criminalidade. P José Maria Gomes dos Santos
S por esta en-
desta iniciativa?)
trega?)
Marco de Acompanha- s .
. Prazo para inicio [Prazo final
mento / Tarefas Responsavel Status
. (Quando esta (Quando esta ta- .
(Quais as tarefas que le- |(Quem responde por esta ~ . (Como esta a
R . L acdo deve ini- refa deve ser en-
vam a entrega final da ini- [tarefa?) . tarefa?)
- ciar?) tregue?)
Ne ciativa?)
LevaNntamento das infor- |José Maria Gomes dos San- 1/05/2021 31/05/2021
macgoes. tos 3
1 Concluida
Elaboracdo de um novo ; .
sistema para reducdo do igze Mara GOl Ry 01/05/2021 31/06/2021
2 tempo de resposta. Concluida
Respostas aos pedidos de . .
M -
pesquisas de dados oriun- izze EITE) CMES el 1/07/2021 31/12/2024
3 dos do SIMP DADOS. Iniciada
Conclusdo da iniciativa: 80%
Relatdrios de execugao das tarefas
N¢ Atividade| Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar
Aceitar
Em andlise

FICHA DE INICIATIVA - SIGI

(Qual acdo esta Iniciativa
esta relacionada?)

Fortalecer a atuacdo ministerial, na seara criminal.

Iniciativa 1: . o ODS: . s .
. . Webinario: Entrada em domicilio e as re- . 16. Paz, justiga e institui¢des efi-
(Qual o nome da Inicia- - . . . (Qual ODS impac-
. centes decisGes dos Tribunais Superiores cazes
tiva?) tado?)
Agdo (0es)

Radar Estratégico/PElI
(Qual inidicador esta inici-
ativa visa contribuir?)

Fortalecimento da atuacdo institucional integrada e regionalizada.

Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalis-
tico desse projeto?)

Atualizagdo diante das recentes decisGes dos Tribunais Superiores sobre entrada de
policiais em domicilio.

Eixo: , . Prazo final:
(Qual eixo da tematica | criminal C ge dellnicio: (Quando esta inici
. ) . rimina’ o- (Quando esta iniciativa deve 1/06/2021| . 30/09/2021

criminal esta relacionado mum Cerina) ativa deve termi-
a iniciativa?) ) nar?)
Produto Atualizagdo diante das recentes deci- Fg‘c‘ponsave' d
) ~ . . . uem responde , .
(Qual a entrega final  [sdes dos Tribunais Superiores sobre e enp- José Maria Gomes dos Santos
desta iniciativa? iciai icili
I ) entrada de policiais em domicilio. trega?)
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Marco de Acompanha-

Prazo para inicio

Prazo final

mento / Tarefas Responsavel Status
. (Quando esta (Quando esta ta- [
(Quais as tarefas que |(Quem responde por estata- | - (Como esta a
R . acdo deve ini- refa deve ser en-
levam a entrega final |refa?) . tarefa?)
o ciar?) tregue?)
Ne da iniciativa?)
Levantamento das in- , .
~ José Maria Gomes dos Santos 1/06/2021 30/09/2021
formacdes. )
1 Concluida
Realizagdo de um webi- , .
N José Maria Gomes dos Santos 15/08/2021 08/09/2021
2 Concluida
Conclusdo da iniciativa: 100%
Relatdrios de execugao das tarefas
Ne Atividade | Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar
Aceitar

FICHA DE INICIATIVA - SIGI

(Qual agdo esta Iniciativa
esta relacionada?)

Fortalecer a atuacdo ministerial, na seara criminal.

Iniciativa 1: . . |IWebinario: Crimes contra o Estado De- 0Ds: . 16. Paz, justica e institui¢des efi-
(Qual o nome da Inicia- " - (Qual ODS impac-
. mocratico de Direito. cazes
tiva?) tado?)
Acdo (Ges)

Radar Estratégico/PEl
(Qual inidicador esta ini-
ciativa visa contribuir?)

Fortalecimento da atuacdo institucional integrada e regionalizada.

Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalis-
tico desse projeto?)

Atualizagdo diante da entrada em vigor da Lei n® 14.197/2021.

Eixo:
(Qual eixo da tematica
criminal esta relacionado

Criminal Co-
mum

Data de Inicio:
(Quando esta iniciativa deve
terminar?)

1/06/2021

Prazo final:
(Quando esta inici-
ativa deve termi-

30/09/2021

a iniciativa?) nar?)
Produto Atualizagdo diante das recentes deci- ?gsponsavel q
, ) . i . uem responde , i
(Qual a entrega final  |sdes dos Tribunais Superiores sobre P José Maria Gomes dos Santos
P por esta en-
desta iniciativa?) entrada de policiais em domicilio. trega?)
Marco de Acompanha- . .
, Prazo para inicio [Prazo final
mento / Tarefas Responsavel (O . (OUE G Status
(Quais as tarefas que |(Quem responde por esta ta-| . . (Como estd a
. . acao deve ini- refa deve ser en-

levam a entrega final [refa?) N R 5 tarefa?)

Ne da iniciativa?) 17 e
Levantamento das in- [José Maria Gomes dos San-
fO:magées ! . ! 1/10/2021 11/11/2021

1 Concluida
Realizagdo d bi- |José Maria G dos San-
nsf izacdo de um webi tgze aria Gomes dos San 08/11/2021 30/11/2021

2 Concluida
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Conclusdo da iniciativa:

100%

(Qual agdo esta Iniciativa
esta relacionada?)

Fortalecer a atuacdo ministerial, na seara criminal.

Relatérios de execugao das tarefas
N¢ Atividade | Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar
Aceitar
D A A
Iniciativa 1: OoDS:
. . Curso de Investigacdo de Crimes Ciber- . 16. Paz, justica e instituicoes efi-
(Qual o nome da Inicia- nzticos vestigag ! I (Qual ODS impac- s Igcaz;s ttuie !
tiva?) ’ tado?)
Agdo (0es)

Radar Estratégico/PElI
(Qual inidicador esta ini-
ciativa visa contribuir?)

Fortalecimento da atuacdo institucional integrada e regionalizada.

Objetivo da Iniciativa:
(Qual o objetivo finalis-
tico desse projeto?)

Capacitacdo de membros e servidores no combate ao crimes cibernéticos.

Eixo:
(Qual eixo da tematica
criminal esta relacionado

Criminal Co-
mum

Data de Inicio:
(Quando esta iniciativa
deve terminar?)

01/08/2021

Prazo final:
(Quando esta inici-
ativa deve termi-

30/11/2021

PLANO SETORIAL CAO CRIM - 2021-2024

a iniciativa?) nar?)
Produto Atualizacdo diante das recentes deci- (RSSponsavel .
) ~ . . h e , h
(Qual a entrega final |sdes dos Tribunais Superiores sobre pot:tzr:t;zs:_on José Maria Gomes dos Santos
desta iniciativa?

esta iniciativa?) entrada de policiais em domicilio. e

Marco de Acompanha- s .
. Prazo para inicio [Prazo final
mento / Tarefas Responsavel Status
. (Quando esta (Quando esta ta- ,
(Quais as tarefas que |(Quem responde por esta - o (Como esta a
N . acao deve ini- refa deve ser en-
levam a entrega final  [tarefa?) . tarefa?)
L ciar?) tregue?)

N2 da iniciativa?)

L t todasin- [José Maria G dos San-
evan aNmen odasin 0sé Maria Gomes dos San 1/08/2021 10/11/2021
formacdes. tos )
1 Concluida

Re/al.iza(;éo de um curso |José Maria Gomes dos San- 29/11/2021 30/11/2021
pratico. tos )

2 Concluida

Conclusao da iniciativa: 100%
Relatérios de execugao das tarefas
N2 Atividade | Anexo Parecer Justificativa do parecer
Aceitar
Aceitar
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B. Modelos utilizados no Plano

Rol de Projetos CAO de Politicas Criminais, Execugdo Penal e Controle Externo da Atividade Policial

Responséavel: Eixo Status
. Nome Acdo Estratégica (Quem (Qual eixo da
Projeto/ } = " o (Qual o status
Iniciativa (Qual o nome do (Este projeto/ iniciativa esta responde pelo temdtica criminal do projeto/
projeto/ iniciativa?) | relacionado a qual a¢do estratégica?) projeto/ estd relacionado o in/'ceat{va 2)
iniciativa?) projeto/ iniciativa?) ‘
38
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FICHA DE PROJETO - SIGlI

Projeto 1:
(Qual o nome do projeto?)

Agdo (0es)
(Qual agdo este projeto esta
relacionada?)

Radar Estratégico/PElI
(Qual inidicador este projeto visa
contribuir?)

Objetivo do Projeto:
(Qual o objetivo finalistico desse

projeto?)
Data de Prazo final:
g . uando
Eixo: Inicio: Eecslte
(Qual eixo da tematica criminal esta (Quando este roieto
relacionado o projeto?) projeto deve prol

iniciar?) S

' terminar?)
Riscos do Projeto: Agles de Mitigagao:
J ¢ gac Resultado:

(Quais riscos devem ser tratados para
gue este projeto seja realizado?)

(Que medidas serdo necessarias para
mitigar os riscos?)

(Qual o resultado das medidas adotadas?)

Metas Projeto

(Quais os valores especificos, mensuraveis, atingiveis dentro do prazo e relevantes que levam
vocé a meta de Gestdo?)

Resultado atual Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3
. (Caso exista, quais o |(Qual o (Qualo (Qual o
Indicadores: s =
. L o . ultimo resultado ou o |resultado resultado resultado Meta da Gestdo
(Quais os sinais mensuraveis que R n R .
L . R resultado atual deste |vocé quer VOCcé quer vocé quer (Caso exista, qual a meta
indicam que o Projeto atingird oseu |, . o L . . .
s indicador?) atingir na atingir na atingir na final do projeto?)
objetivo final?) N .
primeira segunda terceira
medi¢do?) medi¢do?) medi¢do?)
Responsavel
uem
Produto (r(els onde
(Qual a entrega final deste projeto?) P
por esta
entrega?)
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Estimativa Prazo para )
Responsdvel [Or¢amentdria finicio Prazo final
Marco de Acompanhamento / Tarefas P ¢ (Quando  [Status
, . ) (Quem (Quanto (Quando .
(Quais as tarefas que levam a entrega final do esta tarefa |(Como estd a
. R responde por |custa para esta tarefa
projeto e as suas metas?) deve ser tarefa?)
esta tarefa?) [cada tarefaa [deve
. [ e entregue?)
Ne ser realizada? |iniciar?)
Total Conclusao fisico
Orgamentario RS -| financeiro do projeto:
Relatdrios de execugao das tarefas
Ne
Atividade Anexo Parecer Justificativa do parecer

FICHA DE INICIATIVA - SIGI

Iniciativa 1:
(Qual o nome da Iniciativa?)

ODS:
(Qual ODS impac-
tado?)

Agdo (Oes)
(Qual agdo esta Iniciativa estd relaci-
onada?)

Radar Estratégico/PEl
(Qual inidicador esta iniciativa visa
contribuir?)

Objetivo da Iniciativa:

(Qual o objetivo finalistico desse pro-

jeto?)

Eixo:
(Qual eixo da tematica criminal esta
relacionado a iniciativa?)

Data de Inicio:

(Quando esta inicia-

tiva deve termi-

Prazo final:
(Quando esta inicia-
tiva deve terminar?)

nar?)
Produto Responsavel
(Qual a entrega final desta inicia- (Quem responde
tiva?) por esta entrega?)
Marco de Acompanha-
mento / Tarefas Responsavel Prazo para inicio |Prazo final Status
(Quais as tarefas que levam |(Quem responde (Quando esta (Quando esta tarefa |(Como estd
a entrega final da inicia- por esta tarefa?) acdo deve iniciar?)|deve ser entregue?) |a tarefa?)

tiva?)
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Conclusdo da iniciativa:

Relatodrios de execugdo das tarefas

N2 Atividade

Anexo

Parecer

Justificativa do parecer

ACOES DE EDUCAGCAO CAOCRIMINAL

Eventos Educativos

Descrigdo do Evento:

N° de Turmas:

Carga Horaria (por turma)

Plblico Alvo:

Ementa:

Contetido:

Local:

Horério:

Material Utilizado:

Perfil do Profissional:

Ne° Participantes (por turma):

Carga Horéria (total)
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LICOES APRENDIDAS

Projeto/

. e .. Licao aprendida Sugestoes para projetos seguintes
Iniciativa ¢ P g P proj g

10

11

12

13

14

15
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